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Las politicas culturales son de vital impor-
tancia para la constitucién de los paises.
La esfera de la cultura se liga a précticas y
valores de otras esferas de lavida social tales
como la economiay la politica. El cimulo de
sentidos de las acciones efectuadas por los
sujetos, organizaciones e instituciones, en el
campo de la cultura, expone el eje estraté-
gico de esta esfera en la construccién de la
sociedad. Emerge con profunda centralidad
la necesidad de indagar y sistematizar la
compleja red organizacional e institucional,
tanto estatal, privada como de la sociedad
civil, junto a la delimitacién del rol y alcan-
ces en la produccién del imaginario social,
alo largo del proceso histérico de su propia
construccion.

La produccién de informacién sobre el
campo cultural emerge de modo estratégico
paraeldesarrollodeanilisis, diagnésticos de
organizaciones, institucionesy practicas que
posibilite el disefio, planificacién eimplemen-
tacién de politicas en el campo de la cultura,
que sea capaz de reconocer a los multiples
otros de nuestras sociedades. Enfrentar es-
cenarios procesuales y dindmicos requiere
de coordenadas para la accién colectiva, ins-
trumentos de trabajo, cartas de navegacién
para artistas, investigadores, funcionarios,
técnicos, gestores, hacedores de la cultura
y ciudadanos en general, de diversos grupos
y sectores socieconémicos. Se necesita una
tarea de construccion colectiva, de profunda
interrelacién y cooperacién entre diversos
actores -organizacionales, institucionales,
personales- del espacio publico, estatal y
asociativoy el sector privado, a nivel local, re-
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gional, nacional einternacional, tanto parael
disefio, el financiamiento, laimplementacion
y evaluaciones y monitoreos de sistemas de
informacién que generen nuevas condiciones
de producciénsocietal y potencien laintegra-
cioén, el desarrollo social y cultural.

Informacién, conocimiento para la pro-
mociény gestidn de las culturas de nuestros
pafses, que asegure mayorigualdad, libertady
pluralidad, ala par defortalecer laintegracion
regional latinoamericana en el contexto de
un mundo global.

MAPAS, OBSERVATORIOS, SISTEMAS DE
INFORMACION DEL CAMPO CULTURAL

Indagarsobreelcardcteryrol delos sistemas
de informacién en cultura, y de modo espe-
cifico el papel de los mapas culturales y su
vinculacién conlacooperaciényel desarrollo,
nos adentra en algunos planteos de ideas y
conceptualizaciones.

Un mapa cultural remite sintéticamente
a un sistema de informacién sobre el campo
cultural, con datos georreferenciados en un
tiempo y espacio determinado. Un intento
de ligar contenidos con localizacion grafica
en un territorio particular, como puede ser el
tradicional marco geogréfico de un mapa te-
rritorial con divisién politica institucional (con
divisién y limites de ordenamientos naciona-
les, provinciales, municipales, localizacién de
ordenamientos poblacionales, urbanos).

Asi como las clases en el papel no son
las clases reales segtin afirma P. Bourdieu, el
mapa no es el territorio, razén por la cual se
hace referencia a una construccién simbdlica
de un fenémeno con el cual se pretende un
acercamiento y delineacién de una realidad
posible (entre otras formas deacercamientoy
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otras formas de realidades). Mapas de imagi-
narios, acciones, cristalizaciones de sentidos,
instituciones, estructuras materialesy simbo-
licas, hechos y sentires, tiempos y espacios,
ubicados en un territorio planimétrico.

En una de las modalidades de uso y apli-
cacion paralavida cotidiana de instituciones
y sujetos sociales, el Mapa opera como un
instrumento de gufa, orientacién para la
organizacién de acciones, en este caso en el
campo, o recorte diferenciado societal de la
Cultura, del tramado simbélicoy material en
unasociedad nacional, un pafs, una provincia,
un municipio.

En relacién a una comparacién posible
de “Sistemas de informacién o Mapas cul-
turales” con los Ilamados “Observatorios
culturales” podria suponerse que coinciden
estas estrategias de analisis e investigacién
sobre acciones y précticas en el campo de la
cultura: mediciones de la creacién, produc-
cioén, circulacién y consumos, instituciones
productoras, artistas, ventas de productos,
presupuestos o inversién estatal o del sector
oficial en cultura, movimientos econémicos,
sociales privados y del sector asociativo que
hacen al desarrollo de la cultura en general,
son esquemas compartidos. Los Observato-
rios son aparatos gubernamentales o de la
sociedad civil (locales, regionales, nacionales
o internacionales) que como estructuras
institucionales pueden desenvolver estudios
o implementar desarrollos de Mapas Cul-
turales o Sistemas de Informacién que en
su cardcter de “sistemas” y “sistematicos”
requerirfan de actualizacién permanente. Se
menciona “requerirfan” puesto que muchas
veces esta actualizacién no se lleva a cabo,
o se lo hace de modo irregular. La estabili-
zacién, homogeneizacién de medicién de
ciertos indicadores culturales es uno de los
ejes que deben consolidarse en nuestros
paises. De hecho, actualmente, cada vez
mads, se estd avanzando en la concrecién de
estos temas.

Interrogantes, cuestionamientos y sentidos
de modelos de informacion

Se libran ciertos planteos en torno a las
condiciones de posibilidad de estas preocu-
paciones institucionales y de la sociedad en

el derrotero de su devenir, como parte de
las formas y sentidos de la Modernidad, y
los intereses de los tiempos y sociedades
actuales. Es posible reflexionar acerca de
razones de emergencia de saberes, estruc-
turas y poderes micro y macro sociales. De
modo especifico, acerca delas vinculaciones
entre los llamados sistemas de informacién
y las acciones, produccionesy consumos en
el campo cultural en sociedades regionales,
nacionales, abiertas, interligadas en el marco
de un mundo global.

¢Voluntad pandptica, saberes y poderes
enaccién, estructuras de andtomoybiopoder,
cristalizadas en el juego institucional de la
gran ficcién y materialidad del Estado, y sus
vinculaciones con la Sociedad? éInformacién
sobre un campo especifico de sentido, co-
nocimiento para la transformacién, para el
control? ¢Pulsién detransparencia soberana
democraticaenlainteraccién de este Instituto
de dominio y violencia material y simbdlica
con el espacio privado del llamado Mercado
y un otro sector publico no estatal, espacio
asociativo o Tercer Sector? Leves acercamien-
tos, preguntas, cuestiones y aseveraciones
sobre utilidades, funcionalidades y poten-
cias para la accion colectiva e individual en
un marco societal de un mundo moderno,
atravesado por diversas velocidades de
sentidos, entrecruzamientos temporales, y
desiguales formaciones y estratificaciones
socioeconémicas.

Estrategias de comunicacién, “trans-
parencias informacionales diversas” del
accionar en el campo cultural, emitidas
desde una Institucién reguladora sistémica
como es el Estado, plasmadas en puntos de
un tradicional “mapa”. Ubicacién de hechos
sociales, culturales, en un plano o cartografia,
que posibilitan a partir de su visualizacién,
eldelineamiento, replanteo, construccién de
sentidos para la toma de decisiones para la
accion. Insumo parala planificacién de accio-
nes, inversiones que posibiliten el desarrollo
cultural de una sociedad desde el Estado,
grupo privado, asociativo, emprendimiento
y accionar individual. Implementacién de
esquemas de racionalidad instrumental y
expansién de la preocupacién del poder de
observacién de la razén moderna, ahora
estallada o hiperdesarrollada, en escenarios
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societales heterogéneos, con profundas
estructuras de desigualdad como el caso de
los paises latinoamericanos y del resto del
Tercer Mundo.

EXPERIENCIAS DE CONSTRUCCION
DE SISTEMAS DE INFORMACION Y
ESTADISTICAS CULTURALES

EN ARGENTINA. ANTECEDENTES,
HISTORIA'Y AVANCES'

Iniciode caminos. El caso del “Mapa Cultural
de Argentina”?

En Argentina, no se habian registrado an-
tecedentes especificos sisteméticos y sos-
tenibles en la construccién de sistemas de
informacién culturales comolos planteados
enotros paises, instrumentos considerados
de enorme centralidad para el disefio, pla-
nificacién, desarrollo y evaluacién

momento no implementada, a diferencia de
los elementos informacionales existentes
de otros campos (econémicos, sociales,
politicos), sumergida tal vez por el devenir
de la resolucién de probleméticas concebi-
das como de urgencia, en un espacio con
un menor registro valorativo de pertinencia
institucional dentro de las diferentes dreas
del aparato estatal.
Seobservaquedesdeelafio 2002 comen-
z6 a desarrollarse en la Secretarfa de Cultura
de la Nacién, en la Direccién de Politica Cul-
turaly Cooperacién Internacional, un sistema
de informacién cultural a nivel nacional que
registreinstitucionesy produccién del campo
culturaldenominado enunaprimerainstancia
“Estructura Cultural Argentina”, luego deveni-
do “Mapa Cultural de Argentina. Sistema de
informacién sobre instituciones y produccién
cultural” 3 Se avanzé entonces en la formula-
cién de un plan de sistematizacién

o L Un mapa . Ny
de politicas publicas culturales, cultural relronite . de informacién cultural en todo el
mencionados y promovidos en un sistema pafs, en un inicial sondeo y disefio

diferentes Conferencias, Congre-
sos y Convenciones y Organismos
Internacionales. Cabe remitirse al
proyecto Sistemas Nacionales de
Cultura que auspicié la Organiza-
cién de Estados Iberoamericanos
(OEl)— desde fines de 1990-, la
Cartografia Cultural de Chile —1999-, asi
como a modelos de informacién como la
experiencia sefiera del caso de México, con
su Cartografia Cultural Mexicana —primer
antecedente de profunda relevancia del
ano1988—, entre otros. Arribando al siglo
XXI no se contaba atin con un sistema de
indicadores en el campo especifico de la
cultura en Argentina. Su creacién para una
mejor, mds efectiva, y evaluable politica que
potencie el desarrollo cultural de una socie-
dad se tornaba imprescindible. Una tarea
demandada con anterioridad pero hasta el

de informacion
sobre el campo
cultural en
un tiempo y espacio
determinado.

metodolégico exploratorio, dadas
las profundas ausencias de datos
y registros en los diferentes niveles
y tipologias institucionales de las
prdcticas, organizaciones, pro-
ducciones y consumos culturales.
Para esto el Estudio conté con la
cooperacion y articulacion interinstitucional
de numerosos agentes (locales, regionales,
nacionales e internacionales): coordinado y
ejecutado por la Secretaria de Cultura de la
Nacién, cofinanciado y monitoreado por el
Ministerio de Economiay Produccién, Banco
Interamericano de Desarrollo—BID—endirec-
ta articulacién con todos los Organismos de
Cultura Provinciales (Secretarias, Agencias,
Subsecretarias) y municipales, eninteraccion
y colaboracién con organizaciones de la
sociedad civil o tercer sector, y actores del
campo privado.

'Una versién afin de este trabajo ha sido presentada en las V Jornadas de Antropologia Social de UBA, 2008.

2 Muchos de los planteos manifestados se enmarcan en el desarrollo colectivo del Proyecto “Estructura Cultural
Argentina”, devenido en “Mapa Cultural de Argentina” en la Secretaria de Cultura de la Naci6n entre los afios
2002-2006. Agradezco de modo particular las reflexiones conjuntas realizadas con el Lic. José Maria Serbia —Co-
Coordinador del Proyecto— (asimismo, aquellas construidas junto a la Lic. Cristina Gonzalez Bordén y Lic. Graciela
Guarido, y con el resto de los Investigadores participantes y los intercambios de los hacedores de cultura en todo

el pais).

3 Este apartado ha sido trabajado bajo otro formato en otras presentaciones en conjunto con el Lic. José M.

Serbia.
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Como objetivo general se planteé el dise-
fiode un mapa que posibilitaralaelaboracién
de politicas culturales e inversiones en el
sector. Evaluacion de la situacién estructural
deinstituciones referentes de ladiversidad de
subcampos, dreas deinfraestructura, registro
deobras artisticas realizadas, patrimonio, le-
gislacion, turismo, industrias, nuevas tecno-
logias, economiay presupuestos del sector, y
otros, que operaran amodo de radiografiade
lasituacion cultural del pais, que permitieran
la toma de decisiones para la orientacién en
temas de inversion, produccién y
desarrollo cultural.

Componentes del sistema de
informacion

Se registran los siguientes compo-
nentes construidos en este sistema
de informacioén:

+Desarrollo histérico de los pro-
cesos culturales

«Perfil actual (social, demogra-
fico, econémico, politico) de
Argentina

-Registro de la legislacion cul-
tural

-Descripcién de la Estructura
del Sector

-Anilisis de las diversas moda-
lidades del Financiamiento del
Sector Cultural

-Desarrollo de un Registro del
Patrimonio cultural

«Construccién de una Guia de
recursos de Establecimientos e Institu-
ciones culturales

-Registro y tipificacion de las diversas
Manifestaciones Culturales

«Evaluacién de la incidencia de las Indus-
trias Culturales

-Registro y tipificacién de Premios y Con-
cursos

-Desarrollo de un Registro de los circuitos
de Turismo Cultural

-Desarrollo de un diagndstico de infraes-
tructura en nuevas tecnologias

«Indagacién acercadelos diferentes tipos
de planificaciény proyeccién de politicas
culturales.

Disefio epistemolégico y metodolégico

Se observa que el andlisis de esta multiplici-
daddevariables del campo culturalimplicaba
un profundo desafio: ¢cémo plantearse el
abordaje de un mar de significados, es-
tructuras, practicas que habilite
el delineamiento de la estructura
cultural de una sociedad territorial
nacional, con profundas y ricas
expresiones dediversidad cultural?
¢Quémetodologiasyherramientas
aplicar, frentea un cuadro de esca-
sezyheterogeneidad defuentes, en
un contexto de multiples ausencias
y dificultades de generacién de in-
formaciényregistros instituciona-
les? Se sostieneen estetrabajo que
lacombinaciéndelaproblemdtica
caracteristica del campo cultural
y los limites materiales y tempo-
rales del estudio, condicionaron
las perspectivas epistemoldgicas,
metodoldgicas y las técnicas a im-
plementar. Se plante6 un enfoque
multiestratégicoytransdisciplinar
capaz de abrir el campo de las
configuraciones simbdlicas que
circunscriben la materialidad y lo
institucionalizado, permitiendo
desentrafiar no solo la compren-
sion del estado de las multiples
dimensiones de lo cultural, sino
también el acceso a espacios y
significaciones donde circulan los registros
de la realidad que debe ser analizada.
Partiendo de una consideracién de las
técnicas metodolégicas como no vélidas en
simismas, sinolos problemasylos contextos
como los que permitenvalidar su uso, donde
unas se adecuan mds que otras a las diferen-
tes dimensiones de lo real, y al parecer, lejos
de un cerrado puritanismo metodolégico,
donde la actividad de investigacién podia
relacionarse dicotémicaomente con uno u
otro enfoque, se registra una propuesta en
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este estudio de un camino abierto y flexible
al acceso y construccién de los datos. Se
establecié un abordaje centrado en la ela-
boracién y resolucion de problemas, desde
donde se acepté laexistenciade diversasvias
metodologicas para lograr los objetivos pro-
puestos. Esto se fundamenté en la creencia
de que sélo el surgimiento de un pluralismo
pragmatico como reaccion a la metodolatria
permite una comprensién desa-
cartonada de la estructura cultu-
ral, teniendo a las estrategias de
“triangulacién” como basamento
epistemolégico.

Como ntcleo de ideas meto-
dolégicas se observa un planteo
donde la perspectiva estructural o
cualitativa, lacantidad deinforman-
tes, ladimensiéndelainformacién
aelaborary el andlisis de los datos
no es concebida como una instan-
ciapredeterminada. Se sostuvo que
puede o no ser una etapa posterior
a la técnica (grupos, entrevistas,
observacién nosistematica), yaque
también puede efectivizarse duran-
te la recoleccidn/ construccién de
la informacién. Se sostiene como
punto de vista, que el investigador
mientras esta desarrollando vincu-
larmente el instrumento cualitativo
analiza e interpreta la subjetividad
a fin de continuar con el registro
del dato. Y alli, las respuestas del
sujeto a investigar emergen como
la plataforma para reorientar las
preguntas del investigador.

Antelapluralidad deenfoquesylas nuevas
relaciones entre lo cuantitativo y lo cualita-
tivo, afirman en este Estudio, que dichas
discusiones no pueden entenderse como un
intento de cuantificar lo cualitativo, ni tam-
poco como la idea de disolver la intrinseca
pluralidad de la investigacién cualitativa.
Aunque la busqueda implicita se orienta
a describir lo objetivado en instituciones,
registros, legalidades, recurrencias, lo insti-
tuido culturalmente, sostienen que tomaron
en cuenta la comprensién de subjetividades
habilitantes de una apertura del campo con
lacomprensién de relevanciasy distinciones
que los diferentes actores referentes del

campo culturallocal establecen, partiendode
una perspectiva donde ladindmica provincial
no se puede establecer desde las instancias
nacionales centralizadas.

La obtencién de las significaciones orien-
tadas a distinguir lo relevante, les requirié
una mirada donde el investigador procurara
posicionarse desde la perspectiva de ese otro
situado, para obtener no solo el ingreso al
campo, la confianza de interlocu-
tores portadores de informacién,
sino también la vision del alcance
de las relevancias regionales y las
interdiscursividades locales.

En el Estudio se concibe que
la dindmica de los procesos cul-
turales motorizados por los pro-
cesos sociales de significacion
condensados en festividades,
normas, instituciones y prdcticas
recurrentesimplicanunabanicode
fenémenos de naturaleza plural. El
distinguirinformacién que cambia
oesentendidadeotromodoenlos
lugares donde se produce provoca
una permanente reflexién acerca
de las diferentes miradas acerca
de la densidad de lo relevante (se
afirma alli que la linea entre lo res-
catable de lo descartable siempre
supone una accién de distincién
y de arbitrariedad). Se consideré
asi en este trabajo que el juicio de
los burdcratas expertos debia ser
complementado con la compren-
sion de las acciones de diferentes
actores situados en los espacios
locales, desde donde se produceny sostienen
los marcos de sentido que dan legitimidad a
ciertas dindmicas culturales.

Sesostuvo que el abordaje necesario des-
de lainstancia regional complejizé la labory
obligé a la busqueda de vinculos y acuerdos
de confianza con los interlocutores cultura-
les de cada provincia. La mirada nacional y
regional debi6 permitir el entrecruzamiento
de datos a fin de contrastar las parcialidades
implicitas en las posiciones especificas de
cadasujeto oinstitucién. Especificamente, al
tratar el tema de las técnicas de elaboracién
de la informacién usadas a través de todas
las acciones, se visualiza que estas fueron
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variadas, desde las tacticas no reactivas,
como la recopilacién y reconstruccién de
datos secundarios (documentacidn, tex-
tos bibliogréficos, registros institucionales
publicos y privados), hasta dispositivos de
provocacion y construccion de
datos de complejidad y densidad,
como las entrevistas ainformantes
o referentes clave y los grupos fo-
cales. La buisqueda de informacién
organizacional en las esferas de la
sociedad civil y privadas, se llevé a

Estudios que puedan
asegurar el
reconocimiento
de las diferencias
en pos de una mayor
integracion societal.

ahondando la produccién de datos desde
localidades punto muestra en el interior de
cada provincia de dicha regién.

El camino iniciado, hablaba de un traba-
jo en construccién, una suerte de “work in
progress”, que para convertirse en
Sistema de Informacién Cultural
desarrollado debfa revistar una ac-
tualizacién permanente de datos,
fuentes, acciones, participacién
de diversos actores, individuales
e institucionales, en un claro tra-

cabo por medio de sondeo de lista-
dos de cdmaras sectoriales, empresariales,
sindicatos y asociaciones, etc.

Problemas en la recoleccién de datos.
Mecanismos de validacion y actualizacién
de informacién

En ese proyecto se planted previamente, en
suformulacién, un supuesto critico: “ Pueden
surgir dificultades en torno a la obtencién de
informacion en algunas de las instituciones
culturales, ya sea por la falta o dificultad
para la obtencién de datos, dispersién o
falta de coherencia de las fuentes, y otros”.
Asi, se observa que se consideraron como
obst4culos posibles en el disefio del Estudio
las dificultades de acceso a la informacién,
la ausencia y asistematicidad de las fuentes
de datos existentes, la magnitud, coherencia
y confiabilidad de los innumerables datos
brindados por informantes clave oficiales, y
demads sectores, entre otros. Algunos de esos
datos deberian sercompletados, actualizados
luego del inicio del testeo y difusién general
de la informacién.

Como parte del plan de sistematizacion
y actualizacién de la informacién recabada,
se observa que se propusieron fases de
validacién de datos en talleres regionales y
provinciales revisando los contenidos gene-
rados con los actores locales (funcionarios
estatales, creadores, artistas, investigadores,
comunicadores, usuarios). Al mismotiempo,
con la finalidad de proseguir la profundiza-
ciéndelainformacion se disefié una estrate-
giade relevamiento por Regiones Culturales.
Se continué —durante el afio 2005 y primer
mitad de 2006— esta fase de relevamiento
con mayor exhaustividad informacional
empezando por la Regién Cultural Patagonia,

bajo de cooperaciény articulacion
interorganizacional. Un gran logro parecia
haberse conquistado: la preocupacién pores-
tos requerimientos, logrando posteriormente
avances en la consolidacién del sistema
informacional.

Indicadores culturales y estrategias
procedimentales

Se procedié en dicha investigacién a la
realizacién y puesta a prueba de una serie
de instrumentos de medicién de la pro-
duccién cultural regional, bajo el formato
de indicadores culturales. Los indicadores
son presentados como una medicién a la
que refieren las variables y las sintetizan,
permitiendo una mejor manipulacién de las
variablesyunaexpresién mdas operativadelos
hallazgos delainvestigacién. Losindicadores
emergen como el resultado de los procesos
de formalizacién y definicién operacional de
las variables de trabajo realizado.

A partir de los datos relevados se registra
que fueron sistematizando los siguientes
indicadores —de tipo cuantitativo- clasifica-
dos seguin agregacién territorial provincial:
Cantidad de salas de teatro independiente;
Cantidad de salas de cine; Numero de legis-
lacion cultural; Nimero de disposiciones
constitucionales culturales; Cantidad de
bibliotecas populares; Numero de monu-
mentos histéricos nacionales; Numero de
museos; Gasto Publico en Cultura por Ha-
bitante; Densidad de poblacién.

Luego se realizé una profundizacién
del Estudio en la Regién Cultural Patagonia
— aflo 2005— para la actualizacion de este
Sistema de Informacién Cultural donde
se trabajaron ademds otros indicadores:
numero de centros artesanias, cantidad de
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centros culturales, centros tecnolégicos,
numero de editoriales, centros de forma-
cién en arte; centros de archivos; centros
de letras; cantidad de centros y galerias de
arte y fotografia; numero de escuelas de
gastronomia; nimero de salas de mdsica;
cantidad de grupos musicales; cantidad de
paginas web de organizaciones culturales;
numero de radios digitales; periédicos on
line; cantidad de canales de TV; participacion
del gasto en cultura en el producto bruto
geogréfico provincial; presupuestos oficiales
provincialesy gastoen cultura; gasto publico
anual en cultura por habitante segtin muni-
cipio y segun provincia.

Continuacién de la construccion de un
sistema de informacion: el caso del SInCA.

El desarrollo de abordajes de investigacién,
estudios especificos y construccién de me-
todologfas en el campo cultural en Argentina
manifiesta diversas experiencias instituciona-
les. Asi,junto alalaborrealizada por diversos
institutos y espacios académicos universi-
tarios, se destacan la tareas realizadas por
el Observatorio Cultural de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de
Buenos Airesylaelaboracién del conjunto de
estudios de Indicadores Culturales realizados
desde la Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF).

Pero a nivel nacional, la Secretarfa de
Cultura de la Nacién (SCN), mas alla de los
cambios de gestion institucional interna,
comenzando a visualizar la importancia de
la produccién de estetipo de datos, continué
con la sistematizacion de informacién clave
para el diagnéstico de situacién del campo
cultural y el consecuente disefio y gestién
de politicas culturales con mayor nivel de
rigurosidad y eficacia, orientados al ejercicio
de una democracia y ciudadania activa.

Se prosiguié en la construccién de un
sistema de informacién durante la segunda
parte del afio 2006 y en adelante con el de-
sarrollo del Sistema de Informacién Cultural
de la Argentina denominado “SInCA”+. Por
decisiones de las autoridades de la SCN

el “Mapa Cultural de Argentina. Sistema
de informacién sobre instituciones y pro-
duccién cultural —afios 2003-2006-" fue
reconfigurado en el SInCA, continuando con
el relevamiento de un determinado niimero
de componentes antes iniciados.

Se redisefiaron asi componentes del
“Mapa Cultural” en otras categorias y bases
de datos del SInCA junto con el desarrollo de
nuevos agregados de informacién del cam-
po cultural: Mapa Cultural de la Argentina;
Temas varios de Gestién Publica en Cultura;
Estadisticas Culturales, Articulos periodis-
ticos y Coyuntura Cultural, entre otros. Se
sostiene pueden observarse més de 25 mil
registros, mapas interactivos, cuadros y gra-
ficos, leyes y programas culturales, articulos
periodisticos.

Elcomponente luego denominado “Mapa
Cultural de la Argentina” se convirtié en un
mapa interactivo que expresa el georrefe-
renciamiento territorial de un conjunto de
sectores einstituciones culturales: industrias
culturales (cines, editoriales de diarios y
revistas, libros, kioscos de diarios y revistas,
librerias, edicion de grabaciones, centros de
ventas de articulos regionales), espacios cul-
turales (bibliotecas populares), patrimonio
(museosy monumentosy lugares histéricos),
fiestas y festivales.

El capitulo de “Estadisticas culturales”
muestra informacién sobre el aporte de las
actividades e industrias culturales a la eco-
nomia y generacién de empleo en el pais,
contando paraello con la seccién de “Cuenta
Satélite” (estadfsticas de importancia clave
para la medicién del aporte de la cultura al
PBI, realizado junto con el Instituto Nacional
de Estadfsticas y Censos —-INDEC-) y otras
“Estadisticas” de diversas fuentes publicas
o privadas que aportan datos del sector
cultural.

Un componentevariado detemas de ges-
tién publicaen Culturadesarrollainformacion
en torno a: legislacion cultural, estructura
institucional, presupuestos oficiales de cul-
tura, estructura institucional, otros.

Por su parte, el capitulo referido a la
“Articulos periodisticos” lista y exhibe un

4 El SInCA es desarrollado desde el Laboratorio de Industrias Culturales (LIC) de la Secretaria de cultura de la

Nacién.
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conjunto de notas periodisticas sobre el
campo cultural relevadas en diversos me-
dios graficos desde el afio 2005, teniendo
por ultimo un boletin electrénico trimestral
llamado Coyuntura Cultural, coninformacién
econémicadefuncionamiento deactividades
culturales.

Con lafinalidad de avanzarenla revisién
de contenidos y actualizar los da-
tos relevados, al tiempo que se
buscaba un consenso federal en
la gestacién de los mismos, se
realizaron diversos encuentros y
seminarios con técnicos y funcio-
narios estatales provinciales. Tam-
bién se implementaron acciones
de Cooperacién e intercambio de
experiencias a nivel internacional,
enelmarcodel Mercosur Cultural,
para definirlaimportancia de con-
tar con sistemas de informaciény
estadisticas culturales comunes
que posibiliten articular los cam-
pos de la culturay la economfa.

En el afio 2006 y 2007 se
efectuaron dos seminarios inter-
nacionales de Sistemas de Infor-
macién Cultural del MERCOSUR
consolidando un profundo cambio
en el registro institucional de los
espacios de cultura oficiales en
los paises de Sudamérica y en el
proceso de integracién regional.
Se avanzo6 en el debate y confor-
macién de estadisticas culturales
nacionales através delas “Cuentas
Satélite de Cultura”, al tiempo que
en el afio 2008 se logré generar
un documento de marcada im-
portancia validado por las partes en torno a
la produccién y comercio exterior de bienes
culturales (“Nosotrosylos otros. El comercio
exterior de bienes culturales de América del
Sur”-SCN 2008-).

Como toda construccién deinformacién
y saber implica rearticulaciones de poderes
sigue abierto el desafio colectivo del campo
cultural y resta seguir trabajando para esta-
blecer criterios comunes que cuenten con
una mayory profunda participacién ciudada-
nay de intereses diversos, complejos y con-
tradictorios, como parte del devenir societal.

INFORMACION PARA LA GESTION
EN EL SUBCAMPO DE INDUSTRIAS
CULTURALES

Un eje paradigmatico.

El caso del Observatorio de Industrias
Culturales de la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires

Cabe destacar que si bien a nivel
nacional no se registraba en Ar-
gentina una sistematizacién de
informacién y construccién de
estadisticas sectoriales del campo
cultural hasta la emergencia del
Mapa Cultural de Argentina y el
posterior SINCA —ambos de la
SCN-, se observa un caso para-
digmatico de trabajo a nivel local y
regional (con algunos estudios de
alcance nacional) de importancia
relevantey sefiera: el Observatorio
de Industrias Culturales —O1C—de
la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Un numerosisimo espacio de
investigaciones, estudios secto-
riales y esquemas de promocion
e intervencién en el campo de
las industrias culturales han sido
puestos en relieve por el accio-
nar de esta institucién. Més alla
de cambios de gestién guberna-
mental ha continuado su labor
de produccién de informacién. Se
espera continten sus tareas con
nuevos y valiosos aportes para
el desarrollo de la cultura local,
regional y nacional.

Una experiencia en el camino. El caso del
SIICBA y el Mapa de Industrias Creativas e
Infraestructura Cultural de la Provincia

de Buenos Aires

Otro aporte institucional que integré el reco-
rrido experiencial de sistemas de informacién
para la gestion de politicas culturales a nivel
federal lo constituye la labor emprendida
desde unespacioterritorial provincial comoel
de la Provincia de Buenos Aires. Alli se puso
en marcha durante el afio 2007 un Sistema
de Informacién sobre Industrias Creativas
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(SIICBA) desde la Direccién de Industrias
Creativas del Instituto Cultural’.

El objetivo general de este Programa en
el 2007 fue elaborar un Sistema de Informa-
cion (SIICBA) conindicadores, estadisticasy
georreferenciamiento de los sectores de In-
dustrias Creativas (IC) insertas en el territorio
provincial, destinados tanto a fundamentar
y orientar las politicas culturales especificas
que disefie y gestione el Instituto Cultural
como a profundizar la generacién de infor-
macién fidedigna y consolidada orientada
a la promocidn de practicas de definicion,
desarrolloyevaluacién de politicas culturales
regionales y locales en el sector especifico
de las IC.

De manera particular, el Mapa de In-
dustrias Creativas e Infraestructura Cultural
proporcionabainformacién deidentificacion
de los actores del sector con su localizacién
territorial, al tiempo que visibilizaba nume-
rosos recursos de instituciones culturales
publicas, asociativasy privadas dela Provincia
deBuenos Aires. Se podian observarrecursos
infraestructurales como salas de teatro, de
cine, bibliotecas populares, museos, junto
con el registro de centros de produccién
y servicios audiovisuales, editoriales, dis-
cogréficos entre otros. Se conectaba esta
informacién con la sostenida por el SINCA
—SCN-, que recuperaba toda la informacién
territorial disponible a nivel federal.

De este modo, la experiencia del SIICBA
se sumaba a los varios casos de organismos
estatales de produccién de informacién cul-
tural, enlazando experiencias y aprendizajes,
que a lo largo de la primera década del siglo
XXI van consolidando un camino de institu-
cionalizacién de sistemas de informacién en
este campo especifico.

SISTEMAS DE INFORMACION,
SENTIDOS Y ACCIONES PARA

EL DESARROLLO DEL CAMPO CULTURAL
Y LA SOCIEDAD

Las tramas de saberes y poderes expresan la
conflictividad y rearticulaciones de las practi-
casyestructuras sociales, con fuertesimpron-

tas y tensiones de fuerzas reproductivas del
orden social, condensados en el lenguajeyel
sentidocomundelas comunidadesysocieda-
des. Algunos sefialan la preocupacién por el
registro, encapsulamiento clasificatorioenla
construccién de sistemas de informacién en
tornodelos grupos socialesyladiversidad de
culturas para su posterior controlydominio...
El Estado como organizacién detentora del
monopolio de la violencia fisica y simbdlica
hasido siemprevisto conresguardoydescon-
fianza por los grupos otros, subalternos —no
hegeménicos—, excluidos, dominados...

Se destaca al mismo tiempo que los
diferentes sistemas de informacién cultural
aportan elementos constitutivos de los es-
quemas de interpretacién y reflexividad de
las sociedades contempordneas (modernas
o no, pluriculturales, multiétnicas), posibi-
litando tanto la repeticién como la apertura
de grietas e intersticios de acciones y nuevos
motores para el desarrollo societal. Nuevos
instrumentos deinformaciény conocimiento
que habiliten generar politicas culturales y
socioeconémicas activas, orientadores de
acciones promotoras del cambio hacia la
reduccién de brechas de desigualdad, tanto
alinterior como entrelos paises, enfrentando
los procesos histéricos de concentracion
geogréfica y econémica, y ampliando la
creacion-produccién—consumo material y
simbélico de bienes y servicios culturales.

En los diferentes sistemas mencionados
para el caso de Argentina se manifiesta el
reconocimiento de la construccién de siste-
mas de informacién como parte de trabajos
en proceso, algunos de los cuales estén
consoliddndose crecientemente, donde los
cambios producidos desde la realizacién de
los relevamientos deben ser incorporados,
actualizados, completados, profundizados
en siguientes investigaciones con la activa
participacion de todos los actores del campo
cultural. Se requiere cooperacién organiza-
cional e interinstitucional (a nivel estatal, en
espacios interjurisdiccionales, vinculos con
ong’s, cdmaras sectoriales, organizaciones
socialesycomunitarias), junto auna metodo-
logia de trabajo en red, en las diversas fases

5 El SIICBA estuvo vigente en la pagina web del Instituto Cultural de la Pcia. de Buenos Aires durante el afio 2007

(Actualmente no se tiene acceso a este material).
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de produccién de la informacién (disefio,
financiamiento, implementacién evaluaciény
monitoreo). De este modo se aplican y cons-
truyen nuevas capacidades parael ejerciciode
politicas publicas con mayor nivel de rigurosi-
dady eficacia que posibiliten mecanismos de
cohesidn, justicia distributiva y condiciones
de igualdad social y diversidad cultural, ejes
centrales para el desarrollo plenoy la integra-
cion regional de las sociedades.

Mapas diversos, urdimbres, usos, en di-
ferentes pliegues y construcciones socialesy
culturales,dondelos grupos, organizaciones,
instituciones produzcan horizontes, coor-
denadas para el hacer y accionar cotidiano,
técticos, estratégicos, potenciadores de re-
flexividades y afectividades en movimiento,
creadores de sentidos colectivos, forjadores
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