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1 DATOS COMPLETOS DE LA INSTITUCION

1.1 Nombre de la Institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO

1.2 Domicilio completo / teléfono

SEDE RECTORADO: AVENIDA SAN MARTIN 2921, (1678) CASEROS.-
TELEFONO: 759-9686/9810/6680

1.3 Fecha y ley que la crea

La Universidad Nacional de Tres de Febrero fue:
creada por Ley N° 24.495,

sancionada el 7 de junio de 1995,

promulgada de hecho el 30 de junio de 1995,

publicada el 5 de julio de 1995 en el “Boletin Oficial de la Republica Argentina” N°
28.178.

2 DATOS COMPLETOS DEL RECTOR ORGANIZADOR

2.1  Nombre completo

Anibal Alfredo Emilio Yazbeck Jozami

2.2 Fecha y resolucion que lo nombra

3 de junio de 1997

Resolucion Ministerial No. 975



3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

31 Introduccion

En el presente escrito justificaremos desde el punto de vista regional, social,
epistemologico e institucional la creacion de la Universidad Nacional de Tres de Febrero,
desarrollando simultdneamente los grandes lineamientos académicos y la filosofia que la
sustentan.

Intentamos construir una Universidad con caracteristicas propias, enraizadas en la
realidad sociocultural y econémica de su zona, y en la dindmica actual del conocimiento
humano tal como se lo conoce desde las investigaciones epistemoldgicas y sociales.

Los elementos de juicio con los que se inicid la propuesta, y que ampliaremos
posteriormente fueron los siguientes:

El partidlo de Tres de Febrero posee caracteristicas geograficas, humanas y
socioeconomicas que hacen necesaria una institucion de educacion superior universitaria
adecuada a sus necesidades.

Entre las primeras -geograficas y humanas- adelantaremos que se trata de un partido
totalmente urbanizado, con una poblacion actual de 352.000 habitantes, y estabilizada en
esas cifras desde hace casi treinta afios, de los cuales el 12 % tiene formacion secundaria
completa, y el 6,5 % terciaria y universitaria, egresando del nivel medio
aproximadamente seis mil alumnos por afio, los que llegan a veinticuatro mil por afo si
consideramos la zona amplia de influencia de la Universidad.

Pese a que existen en la zona cuatro Universidades (San Martin, La Matanza, General
Sarmiento y la Regional San Martin de la Universidad Tecnoldgica Nacional), no podran
absorberlos, ya que las vacantes existentes son insuficientes para los habitantes que la
pueblan.

En estas circunstancias, una gran proporcion debera emigrar hacia la Universidad de
Buenos Aires, perdiendo recursos y tiempo en el proceso, y recargado ain mas la
demanda educativa de esta institucion.

Sin contar que debido a la preponderancia de las ofertas educativas tradicionales, los
alumnos se inclinardn hacia las carreras con mayor indice de inscriptos, sobrecargando
areas ya sobrepobladas, y generando egresados con escasas posibilidades de insercion
laboral, fuente de frustraciones personales y sociales.

En cuanto a las condiciones econdmicas de Tres de Febrero, sefialemos que existe en el
partido un gran niimero de industrias, y una importante actividad comercial y de
servicios que demandan permanentemente recursos humanos calificados.



El diagndstico académico del que partimos es, entonces, el siguiente:
Es insuficiente la oferta universitaria en la zona, y en Tres de Febrero en particular.

La ausencia de un polo universitario con ofertas curriculares que sean congruentes con
las oportunidades de insercion laboral obliga a la migracion primero para estudiar, y
luego para trabajar, con la consiguiente pérdida de recursos humanos, y la
desarticulacion de los lazos familiares y sociales que hacen a la esencia misma de la vida
en comunidad. En este contexto, el mejoramiento cognoscitivo de sus hijos tiende a
empobrecer a Tres de Febrero, en vez de enriquecerlo.

Esto nos introduce de lleno en otro topico central a la hora de proponer la creacion de
una nueva Universidad: las necesarias, imprescindibles relaciones que sostienen una
Universidad y la sociedad en la que se desenvuelve.

Sostenemos que debe ser la expresion de las necesidades educativas de su medio, para
tomar impulso en él, enriquecerlo, y proyectarlo a otra dimension, como muestra de la
Intima relacion entre el conocimiento, el desarrollo y el bienestar de los pueblos.

La Universidad Nacional de Tres de Febrero viene a llenar esta necesidad de formacion
de recursos humanos, con un perfil propio, que surge de las peculiaridades
socioecondmicas y culturales de la zona noroeste del conurbano bonaerense, y que
ponen sobre el tapete la necesidad de una universidad ligada a su historia, a su estructura
social, y a su futuro.

Analizaremos sucesivamente:

1. las razones epistemoldgicas y de indole general que orientan la planificacion de
la Universidad de Tres de Febrero, y su estrategia pedagdgica;

ii. la metodologia empleada a estos efectos, desarrollandola detalladamente;

1ii. su fundamentacion basada en la estructura poblacional, socioeconémica, sanitaria
y educativa de la region, asi como en las demandas educativas de la poblacion;

iv. su diseno académico, definiendo las areas profesionales, los departamentos y las
carreras que la integran;

v. su desarrollo institucional;

Vi. sus politicas de investigacion y de extension;

Vil su perspectiva de desarrollo en los préximos cinco afos.

Comencemos, pues, el desarrollo de estos topicos.

3.2  Elconocimiento, herramienta del desarrollo

La enorme novedad que se introduce en las sociedades contempordneas, y que las
diferencia de las anteriores, es el rol central del conocimiento cientifico en todos los



ambitos de su funcionamiento, al punto que puede sostenerse que constituye la clave del
desarrollo y el bienestar de los paises.'

No se trata de un bien cultural que pueda desdenarse ni obviarse. En su posesion se juega
el futuro de los pueblos.

Como observan reiteradamente los especialistas, desde hace afos asistimos a una nueva
revolucion industrial y tecnologica, en la que la creacion de las riquezas se basa menos en
los recursos materiales que en el conocimiento.

En este sentido constatamos que ni las materias primas industriales, ni las alimenticias, ni
la energia, ni la mano de obra son las mismas que las que se empleaban anteriormente.
En cada uno de estos rubros, las tendencias indican una mayor especializacion, y una
menor dependencia de recursos primarios, con poco conocimiento agregado.

Los nuevos materiales, entre los que podemos mencionar las cerdmicas de alta
conductividad o fibra optica, no dependen de yacimientos remotos, sino apenas de arena,
arcilla, y una tecnologia sumamente refinada. Los alimentos se producen en cada vez
menos extensiones de tierra. La industria funciona con maquinas automatizadas,
versatiles y funcionales, que emplean considerablemente menos energia que las
tradicionales.

El conocimiento creciente, aplicado a nuevas técnicas de produccion e informacién han
trastrocado el viejo orden industrial. El nuevo sistema de crear riqueza depende por
completo de la comunicacion, de la distribucion instantanea de datos e ideas.

Y, como lo hemos visto en la Guerra del Golfo, incluso la fuerza es ahora funcion del
conocimiento y la informacién, mas que en ningin otro momento de la historia.

Cada vez mas, el secreto de la produccion pasa por la informacion correcta, su velocidad
de transmision y de procesamiento, lo que ha redundado en una relacion mas fluida y mas
eficiente con los consumidores.

En vez de una produccion masiva y homogénea, se ha pasado a una produccion
diferenciada por sectores de consumidores, sean individuos o empresas.

Vivimos en un mundo que produce mas y mas articulos personalizados para una gama
casi infinita de clientes.

Las empresas, las sociedades todas se estan reestructurando -quiéranlo o no- por la
existencia de un nuevo sistema de crear bienes y recursos, en el que el insumo principal
es el conocimiento. En intima conexion con el sistema de produccion, el saber sustituye
a los materiales tradicionales, optimiza y reduce el transporte, las necesidades de
almacenaje, de repuestos. Ahorra tiempo y mano de obra no calificada.

'Cleveland, Harlan. “The Knowledge Imperative: The revolution of know-what, know-how, know-why
and know-who”. En: The Aspen Quarterly. vol. 3, 1, invierno 1991. pp. 8-45.



El fendémeno va acompanado de una transformacion de los puestos de trabajo que pasan
de ser exclusivamente manuales a puestos de trabajo nteligentes, en los que la calidad
prima por sobre la cantidad.

Ademas, ha cambiado la perspectiva de analisis del proceso productivo. Es evidente que
el sistema actual debe ser estudiado de manera global, puesto que la produccion no
empieza en la fabrica ni termina en ella. Fases previas, como la capacitaciéon de los
empleados, o posteriores, como el servicio a los productos vendidos, o el impacto
ecoldgico, integran con legitimidad el ambito de responsabilidad de las empresas
productivas. La organizacion misma de la produccion y de la comercializacion deviene
mas importante que el proceso exclusivamente fabril.

Si esto es asi, Unicamente la coordinacion de todas las etapas de la produccion,
distribucion y consumo de bienes es coherente con este proceso productivo nuevo en
cuya expansion estamos inmersos.

El pais no puede permanecer ajeno a este sistema universal, que arrasa con las viejas
formas de producir y distribuir riquezas.

Productivamente, debe pasar de la produccion de bienes primarios o industriales poco
diversificados, a la diferenciacion que exige un nuevo tipo de consumidor, y un nuevo
tipo de industria.

Educativamente, y en consonancia con las nuevas tendencias, debe diferenciar la oferta
para satisfacer estos requerimientos, que todavia aparecen de manera incipiente,
fragmentaria, no consciente, en la sociedad argentina y en sus capas dirigentes.

Mientras el mundo cambia vertiginosamente, se hace dificultoso prever el rumbo, y mas
todavia saber cudles son las formas que adoptara en paises como el nuestro, alejados de
los centros de decision mas significativos.

Sin embargo, en esta situacion casi inédita, sostenemos que es necesario planificar para
un futuro proximo, en la creencia que sin nuestra intervencion, sin nuestras acciones que
incidan sobre la construccion del porvenir, seremos arrastrados hacia formas no
deseadas, deformadas de la tendencia general.

Debemos hacer notar que consideramos que el sistema educativo integra los procesos
previos a la produccion de bienes y servicios a que hiciéramos referencia, y que los
conocimientos que transmite provienen de un desarrollo cultural acumulado en milenios
de historia humana, base de la expansion actual del conocimiento, y del cambio
productivo que es su consecuencia. Se trata de un recurso socialmente construido, que
habitualmente no recibe atencion por parte de empresarios y economistas a la hora de
calcular los insumos necesarios para la produccion, y que forma parte del mismo sistema
productivo.

Una Universidad de nuevo estilo debiera reflejar esta situacion histdrica, y ser producto
de la iniciativa de las fuerzas vivas de la zona.



La oferta educativa de la Universidad de Tres de Febrero intentara ser la respuesta
consciente a la realidad social y economica de la zona, proyectdndose a un futuro
deseado. Por motivos que argumentaremos mas adelante, la consideracion de sus
necesidades productivas, sociales, educativas, sanitarias, culturales y artisticas se
encontraran inextricablemente unidas a la propuesta académica de la UNTREF.

Formara recursos humanos para esta sociedad, y para este porvenir, que ya estd entre
nosotros.

3.3 La universidad ante la explosion del conocimiento

Las entidades sociales transmisoras y generadoras de saber se enfrentan al desafio de
formar recursos humanos en un contexto en el que los conocimientos existentes se
duplican cada tres afios. El fendmeno se ha dado en llamar explosién del conocimiento’,
para expresarlo de manera gréfica, y transformar esta nocion en una idea-fuerza que
provoque la reflexion acerca de la funcion de las universidades, y de la docencia en
general.

El aumento del conocimiento refleja el hecho de que en nuestros dias existe la mayor
comunidad cientifica de la historia -se acepta que los cientificos en actividad son mas
numerosos que todos los que existieron desde los griegos hasta hoy-, produciendo desde
avances pequefios en sus respectivas disciplinas, hasta teorias inéditas que abren nuevos
territorios a la exploracion cientifica y tecnologias inimaginables hasta hace poco.’

Se acepta, en estas circunstancias, que el conocimiento que se imparte hoy serd
rapidamente superado en el curso de la vida de los miembros de la comunidad
universitaria.

En consecuencia, es imposible pensar una universidad del presente -y del futuro- sin una
planificacion racional de la actualizaciéon continua de los conocimientos de los
profesores, un disefio continuo de los contenidos curriculares, y una capacitacion
continua de los egresados, so pena que el rezago cognoscitivo sea irreversible.

Si pardramos aqui la reflexion, quizds no hayamos avanzado lo suficiente en la
consideracion de las tendencias actuales, puesto que la solucion esbozada significaria
unicamente una profundizacion de las tradiciones universitarias, que siempre han tomado
en cuenta la renovacion del conocimiento.

En el mes de julio de 1994 tuvo lugar en Bs. As. un Seminario Internacional organizado por la
International Association of University Presidents que tuvo por titulo precisamente: “La Universidad y la
Explosion del Conocimiento”. Estuvo destinado a analizar este fendmeno, por sus consecuencias para la
planificacién académica universitaria.

*Quisiera insistir en que existe una relaciéon directa entre el namero de cientificos, y los avances del
conocimiento. Que no es posible la ciencia en ausencia de una comunidad fuerte y numerosa de
investigadores, puesto que el conocimiento es un producto de su actividad, mas alld de algtin cientifico
brillante. A formar esta comunidad, y la "masa critica" de cientificos a partir de la cual es posible hablar
de desarrollo cientifico, se dirige parte de los esfuerzos de las universidades.



Pensamos que se trata de algo mas. Se trata de una transformacion completa de las
pautas mediante las cuales se genera el proceso de ensenanza-aprendizaje, acorde con un
cambio que no es s6lo de cantidad, sino también de calidad.

Vamos a sostener que lo que debe ensefiarse ha cambiado en un doble sentido.

Por un lado, alterando la cantidad de contenidos cognoscitivos que deben impartirse,
como consecuencia natural de que los disefios curriculares deben seleccionar un
subconjunto adecuado del total de conocimientos del area, ya que las pretensiones de

saberlo todo devinieron un suefio irrealizable.

Por otro lado, sostendremos que no es unicamente ciencia lo que debe ponerse en juego
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Debe ensenarse a pensar, y a valorar ética, solidaria y socialmente el ejercicio
profesional.

3.4 La ciencia y su reflexion en el proceso ensefianza-aprendizaje

Frente a las tendencias pedagégicas predominantes en el pasado, que ponian su acento en
el dominio de los contenidos epistémicos de las distintas disciplinas, pensamos que
asimilar el conocimiento significa en nuestros dias no sélo conocer aquello que se sabe
hoy en los distintos campos cientificos, sino ademas poseer ductilidad para variar los
puntos de vista aceptados e incorporar nuevos conocimientos, en ocasiones antagdnicos
con los anteriores.

La obsolescencia potencial de los contenidos especificos de cada carrera hace que
probablemente parte de lo mas valioso que se incorpore a la subjetividad del alumno
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje -a sus disposiciones permanentes’-, sean las
estructuras epistémicas que son condiciéon de posibilidad de todo conocimiento -y que
identificamos con la capacidad de pensar-.

Para que dichas estructuras sean asimiladas de manera consciente, controlada, completa,
listas a ser empleadas a fondo en toda situacion nueva, la ensefianza debe hacerlas
explicitas.

La incorporacion de los instrumentos reflexivos propios de la ciencia al proceso de su
ensefianza no se limita a este unico campo de la actividad intelectual.

Es parte de un fendmeno cultural mas amplio, notable sobre todo en artes plasticas o en
literatura, donde el andlisis de la obra se incorpora decididamente a la ensefianza de la
disciplina.

Probablemente tengamos de ellas la imagen tradicional del aprendizaje eminentemente
practico, por ensayos y mostraciones directas en talleres de maestros, vigente desde la
Edad Media, y que se diera asimismo en ciencia.

*Llamamos "disposicion" a la capacidad intelectual para hacer determinada actividad.
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Es esta la manera en que se ha ensefiado en las universidades casi hasta nuestros dias.
Los profesores han formado a sus alumnos y los futuros profesores también a la manera
de los talleres medievales, en un contacto directo, prolongado, enriquecedor con quienes
aprenden.

Pero esta forma pedagodgica, eficaz dentro de sus limites, requeria precisamente estas
condiciones: relaciones de largo aliento, y un corto numero de alumnos. Ademas de
tradiciones de conocimiento que cambiaran poco en la vida de los participantes de las
comunidades culturales.

Resulta claro que mientras un estilo pldstico, una forma literaria o una teoria cientifica
dominaban el horizonte de su especialidad durante decenios, quizas cientos de afios,
bastaba el aprendizaje practico, y no reflexivo, asimilado en la repeticion y la variacion
minima de las recetas magistrales, para adquirir una destreza que no iba a encontrar en
generaciones ni oposicion firme ni limites - por agotamiento- a su expansion.

Sabemos que casi todos los segmentos del campo cultural conocieron desarrollos

prolongados similares a los de los periodos de ciencia normal que nos ensefiara a ver
. . 5

Kuhn, cortados por breves lapsos revolucionarios.

(Qué sucede si el viento de los tiempos se acelera, si las relaciones son cortas, los
conocimientos inabarcables y cambiantes?

Sucede que la vieja manera de ensefar y aprender deviene inadecuada.

La historia nos mostrd que los cambios acaecidos hicieron zozobrar las seguridades que
tenian nuestros antepasados, y con ellas al método artesanal de ensefianza, poniendo
sobre el tapete la necesidad de pensar, re-pensar, re-flexionar, acerca de las distintas
disciplinas culturales: el arte, la literatura, la ciencia, y su ensefianza.’

El aprendizaje prolongado en talleres de maestros y aprendices, sin reflexion ni analisis
de lo hecho, no podia ser la tinica manera de ensefiar y aprender.

Las escuelas de arte y de literatura respondieron al desafio haciendo que el niimero de
asignaturas teoricas superara en ocasiones a las de los talleres practicos. Uno de los
objetivos que se persiguieron fue que los alumnos adquirieran capacidades para analizar
y justificar la obra plastica o literaria. Lo hacian en perfecta sintonia con los artistas o
literatos de nuestros dias. Sabemos que el arte visual o escrito incorpora, en sus
contenidos y en sus formas, reflexiones acerca de su historia, sus finalidades y sus

°La nocion de ciencia normal, como la actividad principal de la ciencia, en la que durante a veces
centenares de afios se desarrollan los mismos marcos conceptuales -paradigmas en su terminologia-, es
cortada por breves periodos revolucionarios en los que cambia el paradigma, ha sido expuesta por
Thomas Kuhn en:

Kuhn, Thomas. La estructura de las revoluciones cientificas. F.C.E. México. 1971.

%Thomas Kuhn nos dice que los cientificos se despreocupan de cuestiones de método mientras su
paradigma esta firme, y que solo miran hacia la filosofia y las disciplinas humanisticas en busca de
respuestas cuando éste entra en crisis.
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propdsitos. Hay pintura notable que es una profunda reflexion sobre la pintura, y paginas
de prosa - novela, poesia, cuentos - que son una reflexion sobre la palabra escrita y el
mismo género que abordan.

La reflexion acerca del arte enriquecia a la propia actividad artistica.

Sostenemos que un proceso similar, aunque con caracteristicas diferenciales, se da en la
ciencia, que no podia permanecer ajena a esta tendencia general del campo cultural, y por
motivos similares a los que la impulsan en otros sectores: la aceleracion de los tiempos
historicos.

Al igual que en el arte, el aprendizaje de las estructuras epistémicas que posibilitan a la
ciencia no puede ser espontaneo, inconsciente.

Es necesario que los alumnos estudien -ademas de los contenidos cientificos- las
estructuras epistémicas de la ciencia y de su desarrollo historico y social, de una manera
que no puede ser simplemente teorica.

Sostenemos que la incorporacion de estas y otras capacidades reflexivas o conceptuales
como unos conjuntos de disposiciones permanentes en la subjetividad de los miembros
de la comunidad universitaria debe darse en un proceso de manipulacion practica de
segmentos de la realidad.

En el caso especifico de las disposiciones epistemoldgicas, requiere que profesores y
alumnos compartan experiencias de investigacion.

La imagen tradicional del profesor que imparte conocimientos ya elaborados debe
cambiarse por la de profesor-investigador que contribuye a formar nuevo conocimiento.
Y la del alumno que incorpora conocimientos pasivamente, por la que los adquiere
activamente en un proceso de investigacion, en cuyo transcurso aprende las reglas,
método, estructura e historia de la ciencia.’

Creemos que las capacidades reflexivas de la ciencia -estructura e historia incorporadas a
la subjetividad de la comunidad universitaria- son imprescindibles a la hora de entender
las disciplinas cientificas en medios de los cambios.

En otro sentido son necesarias -ademads- la epistemologia cientifica y una historia de la
ciencia que pase de ser una simple enumeracion cronolégica de nombres y
descubrimientos para constituirse en una narraciéon de la génesis y desarrollo de los
conceptos y teorias.

Ambas disciplinas constituyen el reservorio natural de ideas y procedimientos con las
que fertilizar el pensamiento actual.

Como lo diria Jean Piaget, la inteligencia es -basicamente- estructuras de accidn interiorizadas en el

curso de interacciones efectivamente realizadas en un medio natural y social dado.
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El "pool genético" de la ciencia esta constituido, al igual que en biologia, por la ciencia
contemporanea, pero también por las especies -teorias- del pasado, que conservan las
nociones no seguidas por la evolucion del conocimiento cientifico, los caminos
recorridos a medias, los fracasos iluminadores. Y por el andlisis epistemologico que
analiza esa evolucion historica.®

Luego de poner de manifiesto el modo en el que ha cambiado el proceso de ensefianza-
aprendizaje al compas de la explosion del conocimiento, y que resumiriamos diciendo
que consiste -fundamentalmente- en pasar de la transmision de contenidos a enserar a
pensar, es hora que enfoquemos nuestra atencion al modo que habian cambiado los
contenidos mismos de la ensefianza.

35  Loscontenidos de la ensefianza

En este apartado vamos a analizar dos puntos que son complementarios:

i. la necesidad de ensenar -en profundidad- contenidos cientificos;
ii. estos conocimientos no pueden ser todos los del area.

Antes de referirnos a este aspecto, quisiéramos reiterar -aunque pudiera parecer
innecesario-, la necesidad de centrar el proceso de ensefianza-aprendizaje no sélo en las
estructuras formales, vacias, metodologicas de la ciencia, sino también, al mismo tiempo,
e indisolublemente ligadas a ellas, en los confenidos cientificos.

Desautorizaremos para esto una concepcion erronea que surge frente a la explosion del
conocimiento, y que lleva a mostrar a la ciencia como un mosaico disperso que cambia
constantemente su disefio y sus elementos, un calidoscopio en mudanza perpetua.

En esta version, la ciencia semejaria un caos inabarcable, una sucesion casi infinita de
nuevos conocimientos.

Si esto fuera asi, si no fuera posible abarcarlos a todos, y si no hubiera conocimientos
mas valiosos que otros, cabria Unicamente mencionarlos sumariamente, y esbozar la
estrategia de privilegiar la ensefianza de un método cientifico y unas estructuras
epistémicas que fueran vacias, invariables y eternas, como Unico factor de referencia
estable en medio de la marejada cognoscitiva.

Los contenidos serian desdefiables, y lo unico permanente seria la capacidad de pensar.
Sostenemos que no existe método ni estructuras sin contenido, ni capacidad de pensar

por fuera de aquello que se piensa. Por ese motivo insistimos en ensefarlos apelando a la
historia de la ciencia, y a la investigacion cientifica.

¥Se 1lama "pool genético" al conjunto de genes de una especie. Se acepta que cuanto mas extenso, cuanto
mas variado sea, mas posibilidades tiene de adaptarse a nuevas condiciones, y sobrevivir.
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El equivoco de entender el cambio como innovaciones perpetuas y en todos los frentes
-quizés como consecuencia de un empirismo elemental- surge de confundir informacion
con feorias que generan informacion.

Se tiende a olvidar que todavia se produce ciencia a partir de la teoria darwiniana, si
hablamos de evolucion; del mendelismo, si hablamos de genética; de mecanica relativista
o cuantica, si hablamos de fisica; de Freud, si se trata de psicologia; de Weber en
sociologia. Teorias -paradigmas- que redondean ya los cien afios en algunos casos,
siendo todavia fértiles esquemas conceptuales a partir de los cuales se generan los
conocimientos en sus respectivos campos.’

Probablemente el avance tecnologico, o la inauguracion de nuevas ramas de
conocimiento -nuevos paradigmas- oculten en ocasiones a practicantes y tedricos de la
ciencia la persistencia de las grandes continuidades en las distintas disciplinas, mas alla de
las evidentes revoluciones cientificas.

El conocimiento consiste, fundamentalmente, en desarrollarlas ddndoles mayor precision
y ampliando su rango de aplicacion a distintos fendmenos. '’

Estos conocimientos basicos, de grandes teorias, son la condicion para formar nuevo
conocimiento, e incluso para romper con él. En su seno se da la explosion del
conocimiento, que no debemos confundir con la explosion tecnoldgica, que es su
consecuencia natural. Sin tradicion cientifica estable no hay acumulacion ni ruptura, sélo
informacion caotica, sin progreso reconocible.

Tarea doble la de la Universidad: ensefiar contenidos, aunque puedan ser potencialmente
obsoletos a un plazo razonablemente corto, y ensefiar a pensar para captar y provocar los
cambios.

El segundo punto al que hiciéramos referencia es la imposibilidad de ensefiar y aprender
la totalidad del conocimiento de un area profesional, y que es consecuencia natural de la
explosion del conocimiento.

Esta circunstancia altera de raiz la planificacion de los planes de estudios, pues obliga a
seleccionar qué debe ensefiarse y qué debe dejarse de lado en los contenidos curriculares.

En las Universidades de principios de siglo, los profesionales debian saberlo todo de
todo. Los programas de las distintas materias no eran mas que la suma del conocimiento
en cada uno de los campos de estudio. Asi, por ejemplo, los estudiantes de medicina

9 o , . ., , . .
Se ha percibido -erroneamente- y se ha predicado -también erroneamente- la necesidad de cambios
radicales en cada paso. En filosofia de la ciencia recordemos simplemente al hipotético deductivismo
cerrado, que insta a refutar permanentemente a las teorias establecidas, y no a trabajar, ampliando, esos

grandes marcos conceptuales.

"La visién de la ciencia como consistente en largas permanencias en el pensamiento humano, llamense
paradigmas, programas de investigacion, o tradiciones de investigacion, segun se denominan en
distintas epistemologia, en cuyo seno se generan los conocimientos sin negarlos, sino presuponiéndolos,
es parte de las investigaciones epistemoldgicas mas recientes de hombres como Thomas Kuhn, Imre
Lakatos o Larry Laudan.
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aprendian toda la anatomia que sabian los anatomistas, toda la fisiologia de los
fisiblogos, toda la histologia de los histologos.

Todo ese conocimiento estaba alli, a su disposicion, para aprenderlo y para utilizarlo a lo
largo de su vida profesional.

Probablemente pudieran hacerlo, aunque quizas haya sido una ilusién incluso en esos
dias.

Pero hoy, ante la enorme masa de conocimientos disponibles, sabemos que su
aprendizaje es imposible.

Mas aun. La aceleracion del conocimiento, y las necesidades sociales, hacen que pierdan
actualidad con una velocidad impensada.

Desaparecen especialidades, desaparecen ramas enteras del conocimiento ante nuestros
0jos, mientras aparecen otras nuevas.

Ante este panorama, las carreras son cada vez mas especializadas, mas focalizadas hacia
un campo mas estrecho de conocimiento. Y los contenidos curriculares son producto de
una seleccion cuidadosa que tiene por objeto dotar al egresado de los conocimientos que
son basicos, mas aquellos que hacen a su campo restringido de estudios.

Debe trazarse un perfil del egresado, y sobre la base de esta finalidad, seleccionar los
conocimientos que requerira.

Se debe garantizar, al mismo tiempo, la flexibilidad necesaria para que el egresado, con
poco esfuerzo pueda reconvertir -si asi lo desea, o si asi lo requiere la sociedad- sus
conocimientos en capacidades de otra drea mas o0 menos proxima.

Por este motivo, las carreras debieran ser mas cortas, aunque de gran intensidad de
contenidos, con profundizaciones puntuales en los posgrados.

Las consideraciones previas acerca de la red de conocimiento cuyos puntos centrales son
las grandes teorias, los grandes paradigmas, nos lleva a sostener que el recorte que debe
efectuarse sobre el conjunto de los conocimientos en la ensefianza pasa, en primer lugar,
por conservar e intensificar el aprendizaje de estas grandes teorias cientificas.

Y en segundo lugar, por los avances mds importantes que se producen en sectores
restringidos del territorio que explora el paradigma, seleccionados cuidadosamente segiin

el perfil del egresado que se disene.

La profundizacién puntual en segmentos del conocimiento -tantos como potencialmente
existan- es labor fundamental del posgrado, mas que de la formacion basica del grado.

Eludimos de esta manera la dispersion del conocimiento, fruto de no mostrar ejes que lo
coordinen.

Lo hacemos por una doble via.
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Por la primera, focalizamos la ensefianza en los elementos mas estables de las redes
teoricas, a partir de los cuales se originan los restantes.

Por la segunda, analizamos su estructura epistémica e histdrica, que constituye el

armazon que une los multiples campos del conocimiento entre si, y con sus ancestros,
transformandolos en un haz solidario.

3.6  Elplano humanistico de la ciencia

Es habitual pensar que los contenidos cognoscitivos, epistémicos e historicos de la
ciencia debieran bastar para formar cientificos y profesionales aptos para llenar el rol que
la sociedad espera de ellos.

Sin embargo, esto no es asi.

La produccion de bienes y la produccion cientifica no son entidades separadas del
conjunto de la sociedad. Tampoco lo son los cientificos, los administradores, o los
industriales.

Los sistemas productivos son parte de un sistema social, sin cuya interaccion languidecen
o mueren. De la fortaleza de las redes sociales de una comunidad, de la riqueza de sus
distintas partes depende la fortaleza y la riqueza de cada uno de sus subsistemas.

Los cientificos -y los profesionales- rara vez se detienen a pensar que la ciencia no es un
producto individual, sino colectivo. No existe la ciencia del individuo aislado. No existe
la ciencia de Robinson Crusoe.

Esto es asi porque la ciencia es un proceso que se basa en las realizaciones de las
generaciones anteriores, que pasan la antorcha del saber a quienes lo sucederan. A esta
dependencia de los cientificos actuales con respecto a los que los antecedieron, y a sus
maestros, se agrega que las nuevas ideas que puedan generar sOlo pasan a ser
conocimiento aceptado si son primero comprobadas, luego corregidas, ampliadas, o
llevadas a otros planos por la comunidad cientifica, que la difunde y le da status de
legitimidad.

Incluso en el recinto mas acotado del laboratorio cientifico, en ocasiones resulta dificil
decir de quién surgi6 el esbozo de una idea, ni coémo circuld en el pequefio colectivo de
los cientificos enriqueciéndose en cada giro, en cada intervencion.

La cooperacién es la base del desarrollo cientifico, puesto que ningun cientifico
individual posee la totalidad del conocimiento de su campo, ni la totalidad de las
necesarias habilidades manipulatorias de los laboratorios.

De alli que ninguno pueda ver todas las implicancias ni todas las contradicciones de sus
propias ideas, ni llevarlas a cabo sin la ayuda de quienes hacen mejor uno u otro
elemento experimental, sean batracios de una especie dada, células para formar
membranas, o aceleradores de particulas.
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La cooperacion es indispensable no sélo a la hora de contribuir a un logro comun, sino
también para criticar sus aspectos débiles, sin lo cual no se advertirian con la suficiente
premura, puesto que el o los autores de una idea suelen ver con mas facilidad sus facetas
positivas, que aquellas que la desmerecen o incluso la refutan.

Este ultimo aspecto -indispensable para la ciencia- requiere ademds que el colectivo
cientifico tenga una estructura de funcionamiento democrdtico, ya que solo los iguales
pueden intervenir eficazmente en una critica enriquecedora.

A su vez, el colectivo cientifico se nutre, se enriquece conceptualmente de las
interacciones con los demas colectivos de la sociedad. Es esta circulacion de ideas entre
los distintos colectivos culturales la que garantiza, al igual que en las especies naturales
la circulacion de las distintas informaciones genéticas, la fertilidad de la ciencia.

Por estos motivos, la ciencia presenta, junto con su contenido cognoscitivo, aspectos
éticos y humanisticos sin los cuales no podria existir.

Ellos son la so/idaridad para con los miembros de su propio colectivo, y con los demas
colectivos de la sociedad, y la democracia de dichas relaciones.

La ética individualista cerrada no puede dar respuesta a problemas de interés comin,
tales como la propia produccion cientifica, la educacion vista como necesidad social, ni
los servicios comunes o la preservacion y enriquecimiento del medio ambiente, natural,
social y cultural, que son preocupacion primordial de las universidades. Simplemente no
entran dentro de su horizonte tedrico.

Por este motivo, debe dejar lugar a una ética de la solidaridad y la democracia.

La Universidad de Tres de Febrero se compromete con estos valores éticos, y con su
difusion, transmision y enriquecimiento.

El conocimiento es siempre conocimiento para algo, y ese algo no se agota en su propia
consecucion. Pretendemos que sea un conocimiento apto para el desarrollo social,
econdémico, cultural, ético, de la region que tiene como epicentro al distrito de Tres de
Febrero.

Por estos motivos, la propuesta educativa de la Universidad no puede dejar de
incorporar a sus planes de estudio a las disciplinas humanisticas, que debido al especial
disefio curricular de las Carreras y a su estructura departamental, se encuentran
entretejidas con las disciplinas mas profesionalistas y técnicas.
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3.7  Metodologia de la planificacion curricular

La oferta curricular que caracteriza a la UNTREF surge de los siguientes elementos, que
se entrelazan a consideraciones de indole epistemoldgicas, institucionales y pedagogicas:

1. la estructura poblacional y socioecondmica de la region en la que se asienta;
ii. las demandas educativas de sus sectores mas significativos,

Llamaremos a los primeros, factores objetivos de necesidades. Seran decisivos a la hora
de planificar la oferta curricular. Los segundos, a los que podriamos calificar de
subjetivos, -aunque su relevamiento los transforme en objetivos- consiste en la
percepcion que los propios agentes demandantes de recursos humanos tienen de sus
necesidades. Tomarlos en cuenta no significa rendir las consideraciones de indole teoérica
que hacen ver en la estructura social sus falencias, en aras del “sentido comun” que se
expresa normalmente en las opiniones no técnicas, sino en incorporarlas como parte del
andlisis para enriquecerlo con otras perspectivas, luego de su deconstruccion. Aceptamos
que es mediante el estudio de la estructura socioeconémica, como pueden visualizarse
necesidades que el sentido comin no permite alcanzar, y que son cotejados con los
puntos de vista de los agentes sociales para rectificar o ratificar estas apreciaciones
tedricas, al tiempo que se afianza o se altera el "sentido comun" de la sociedad, al
interactuar con éstas.

Agregaremos que del vasto espectro de posibilidades que abren estos analisis, se
seleccionaran aquellos sectores de necesidades que sean mas relevantes a un modelo de
Universidad, y que puedan ser satisfechos efectivamente.

Dejaremos en claro que esta manera de planificar, anclada en las necesidades regionales,
no implica renunciar a la universalidad. Por lo contrario. En primer lugar, los recursos
humanos que forme la Universidad pueden desempenarse en toda otra regién que
presente las mismas caracteristicas y problemas. En segundo lugar, gran parte del tipo de
soluciones a las que apunta la Universidad son de indole universal.

En cierto sentido, este proceder tiene que ver mas con una racionalidad y una estrategia
pedagbgica y social, que con una estrictamente epistémica. Esto es asi porque en
principio no habria ningiin inconveniente en que una Universidad fuera un enclave
desvinculado de su medio. Pero si asi fuera, no lograriamos el egresado comprometido
con su sociedad que pretendemos, un agente responsable de su transformacion. Esto solo
se puede lograr si interactia desde el comienzo del proceso ensefianza-aprendizaje con
su medio social, inserto en proyectos de investigacion que lo estudian, y realizando
pasantias laborales. La inmersion en la realidad social y de practica-comprometida-desde-
el-comienzo que asi se obtiene, es imposible de conseguir por otros medios. Otra de las
consecuencias, y no desdefable, es que el alumno aprende a valorar -y simultdneamente
es valorado- el medio laboral en el cual se desempenara en el futuro.

Una vez que el andlisis permiti6 localizar las areas de necesidades mas significativas, se

puede pasar entonces proponer las grandes areas de conocimiento que las estudian y
desde las cuales podrian surgir soluciones pertinentes.
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Estas grandes areas de conocimiento —Areas Profesionales- son las que sugieren las
carreras cuyos egresados satisfaran las necesidades entrevistas.

Por ejemplo, como veremos mas adelante, el que la zona tuviera -como tantas otras-
necesidad de actualizar a los profesores que ejercen la docencia, sugiri6 la posibilidad de
ofrecerles complementar su formacion con programas académicos que los lleven a
terminar una licenciatura en su area de conocimiento.

Sintetizando la estrategia para establecer la oferta curricular: del analisis de la estructura
poblacional y de las demandas educativas de la sociedad, surgen las Areas de
Necesidades educativas. El modelo universitario propuesto selecciona aquellas
necesidades que satisfard, y propone ciertas Areas Profesionales, cohesionadas por la
clase de profesiones que agrupa, en las cuales se inscriben las Tecnicaturas,
Licenciaturas, Carreras, Posgrados y Especialidades.

Las Areas Profesionales constituyen el espacio estratégico de la Universidad que indica
hacia donde debe encaminar su oferta curricular, pero que en nuestra concepcion, no
generan estructuras institucionales, manteniéndose inicamente en el plano del analisis.

ESTRUCTURA POBLACIONAL Y SOCIOECONOMICA

DEMANDAS EDUCATIVAS

Anélisis de necesidades sociales

AREAS DE NECESIDADES

Modelo de Universidad Establecimiento de las Areas Profesionales

que satisfaran esas necesidades

AREAS PROFESIONALES

Consideraciones epistemologicas,
institucionales y pedagdgicas.

Disefio de las Carreras y Posgrados en cada
una de las Areas Profesionales

Carrera 1

Carrera

Carrera 3

Carrera 4

Carrera 5

Carrera 6

Carrera 7

Carrera &

Posgrado

Posgrado

Posgrado

Posgrado
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Mas adelante presentaremos el disefio institucional y académico en el que se inscribe la
oferta curricular de la UNTREF que surge de aplicar este esquema, y su justificacion
pedagobgica, institucional y epistémica.

Comencemos, pues a exponer la estructura socioeconémica de Tres de Febrero, para
continuar luego con la demanda educativa de los agentes sociales de la zona.

3.8  Factores objetivos

En este apartado, se trata de dar una vision del contexto en la que se encuentra asentada
territorialmente la Universidad, y de destacar sus dinamicas sociodemografica y del
sistema educativo.

Se busca iluminar, de esta manera, algunos de los aspectos que caracterizan a la
comunidad, y a sus demandas hacia la Universidad.

Se consider6 como "area de localizacion" de la Universidad, una zona proxima que

aparece como espacio diferenciado dentro del conurbano: el conjunto de los partidos de
Tres de Febrero, Morén y General San Martin.

3.9  Estructura poblacional y NBI

La poblacion total del partido de Tres de Febrero alcanza a unas 352.000 personas. La
proporcion de hombres (47,9 %) es algo inferior al sexo femenino (32,1 %) y el 24 %
de la poblacion es menor a los 14 afios. Existen unas 100.000 viviendas en el partido,
lo que significa un promedio de 3,5 personas por unidad habitacional. El 61,3 % de
ellas son casas y el 29,3 % departamentos. Hay un poco mis de 3 % de viviendas
precarias (ranchos o casillas).La casi la totalidad viviendas tienen electricidad y gas de
red o envasado. Comparado con el Conurbano el perfil de Tres de Febrero muestra una
mayor presencia de la propiedad horizontal, lo que indica una densidad poblacional
mayor que el promedio de la region. Las viviendas precarias -uno de los indicadores de
pobreza- son significativamente menos que en el promedio del Conurbano.

La informacion sobre estas variables permite una aproximacion al dimensionamiento de
las demandas, referidas a las areas geograficas mencionadas en el parrafo introductorio.

El "area de localizacion" considerada es una zona totalmente urbana, ya consolidada y de
relativamente bajo crecimiento entre los dos ultimos Censos Nacionales.

Esto se observa especialmente en el Partido de Tres de Febrero, que tiene una de las
tasas de crecimiento poblacional més baja dentro del conurbano, junto con Vicente
Lopez y San Isidro . Los tres partidos se diferencian netamente de los partidos vecinos
hacia el oeste, que presentan las mas altas tasas de crecimiento intercensal. Junto con
Avellaneda, forman un conjunto de urbanizaciéon antigua, presentando densidades
poblacionales que estan entre las mas altas del conurbano.
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En cuanto a los indicadores de NBI, se observa el mismo esquema de semejanzas y
diferencias. Los tres partidos del "area de localizacion" se ubican por debajo del
promedio provincial y con valores muy proximos a los de los partidos que integran el
conjunto, arriba mencionado, de partidos con bajo crecimiento y gran densidad.

El Partido de Tres de Febrero limita con la Capital Federal (barrios de Liniers, Versailles,
Villa Real y Villa Devoto) y con los partidos bonaerenses de Moréon, General San
Martin, - con los que comparte los limites mas extensos -, y General Sarmiento, del que
lo separa el Rio Reconquista. Habita en el partido un 4,4% de la poblacion de los 19
partidos del conurbano.

La poblacion de Tres de Febrero se concentra en Caseros, cabecera de partido, y
Ciudadela, "localidad" limitrofe con la Ciudad de Buenos Aires, por una parte, y con La
Matanza (Ramos Mejia). Ambas concentran el 51% de la poblacion del partido, mientras
la mayoria de las restantes localidades tiene un peso de inferior al 5%.

La distribucion por sexos de la poblacion da, para el conjunto, una proporcion
ligeramente menor de varones (49%), que se refleja en la mayoria de las localidades.
Mayor heterogeneidad se presenta en cuanto a la distribucion por edades. Respecto de
este indicador se perfilan areas "jovenes", con fuerte peso de las edades de 0 a 14 afios, y
otras relativamente "viejas", con mayor incidencia de los mayores de 65 afos.

La lectura de la estructura por edades sugiere, asimismo, la existencia de un grupo de
localidades en las que puede suponerse mayor dindmica de crecimiento por la incidencia
relativamente alta del grupo de edades de 0 a 4 afios y de la poblacién femenina de 15 a
40: estas localidades son Churruca, El Libertador, Remedios de Escalada y 11 de
setiembre.

En cuanto a la proporcion de poblacion en edad escolar, los valores extremos se dan en
Churruca, con 33,3%, y en Saenz Pefa, con 20,5%. Hay menor dispersion respecto de la
poblacion en edad activa, que muestra también sus valores extremos en las mismas
localidades: 39,6% en Churruca y 32,6% en Saenz Pefia.

Hay otro grupo de localidades con predominio de las edades mayores: Santos Lugares,
Saenz Pefia, Lomas del Palomar y Caseros. Cabe sefialar que, en las areas mas pobladas,
la proporcion de este grupo mayor supera el 15% de la poblacion femenina; en cambio
en Churruca, El Libertador, 11 de setiembre y Remedios de Escalada, es muy fuerte la
presencia de las mujeres entre 15 y 40 afios (alrededor del 40%).

En general, como se verd mas adelante, las poblaciones mas jovenes son también las que
presentan indicadores mas criticos de vivienda y educacion, reflejando probablemente
procesos de asentamiento reciente.

Los datos de distribucion de poblacion segiin lugar de nacimiento dan, para este partido,
un promedio de 89,9% de habitantes nacidos en el pais; los habitantes extranjeros se
distribuyen entre un 3,2% de nacidos en paises limitrofes y un 6,9% de migrantes de
otros paises. La incidencia de los migrantes de paises limitrofes es menor en que la de
nacidos en otros paises en todas las localidades, con valores entre el 1,3 en Lomas del
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Palomar y 5,6 en Ciudadela, pero en esta tltima representa una gran magnitud absoluta,
dada la  concentracién de poblacion. En Caseros, los migrantes de paises limitrofes
representan el 2,2% de la poblacion, mientras que los de otros paises alcanzan al 8,3 %.,
mostrando posiblemente el peso de migraciones mas antiguas.

Los tres partidos del "area de localizacion" que estamos considerando se hallan por
debajo del 13% en cuanto a la proporcion de hogares que tienen por lo menos un
indicador de NBI. Con respecto al porcentaje de hogares con més de dos indicadores de
NBI, los tres partidos muestran valores por debajo del 2% del total. Dentro de esta
situacion relativamente favorable del area, la mas baja incidencia de las NBI se da en
Tres de Febrero. Expresado en positivo, las cifras muestran que, para el total del area, el
89% de los hogares estd en condiciones de satisfacer sus necesidades basicas, es decir,
alcanza un "piso" minimo de calidad de vida.

La heterogeneidad interna del Partido de Tres de Febrero, en el que se localiza la
comunidad de pertenencia de la UNTREF, puede ser caracterizada a partir de los
indicadores disponibles de las localidades, elaborados sobre la base de los datos del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1991. Por el momento, s6lo es posible
caracterizar la situacion en un momento del tiempo, dado que el concepto de localidades
se utiliza por primera vez en este censo, y por lo tanto no se pueden realizar
comparaciones intercensales.

Los indicadores referentes a vivienda son también utiles para reflejar la heterogeneidad
interna dentro de una situacion global con relativamente baja incidencia de situaciones
criticas.

En cuanto al tipo de vivienda que habitan los hogares particulares se registra un
predominio general de condiciones relativamente buenas. Las zonas mds pobladas -
Caseros y Ciudadela - superan el 90% de hogares en casas tipo A y Departamentos,
junto con otras 7 localidades. La proporcion de hogares que habitan casas del tipo B -
con una o mas caracteristicas de déficit en cuanto a condiciones sanitarias solo
representan un 4,5% en promedio, y se observa que 9 localidades estan en ese nivel o
por debajo del mismo. Sin embargo, hay condiciones fuertemente criticas en Churruca y
El Libertador, que superan el 20% de hogares en casas tipo B, y alcanzan el 38,6 y
35,6% respectivamente de hogares con déficit en su tipo de vivienda, si se considera la
categoria " resto", que incluye las viviendas tipo casilla y otras de tipo precario.

En cuanto al régimen de tenencia, el 73% de las viviendas del partido es habitada por el
hogar de sus propietarios, con valores extremos que van del 69,7% en Jos¢ Ingenieros al
aproximadamente 80% de Lomas del Palomar. En las areas de poblacion mas joven,
mencionadas mas arriba, se encuentran las cantidades mas importantes de viviendas
ocupadas en forma legal (por ser prestadas o cedidas, o ser vivienda en el lugar de
trabajo). El fendmeno de la ocupacion ilegal tiene muy poca incidencia, salvo en Santos
Lugares, donde alcanza al 11%, siendo menor que 1% en once localidades, y menor que
2% en las restantes.

El hacinamiento es otro de los indicadores que muestran buena situaciéon en promedio y

alcanzan valores criticos en Churruca y El Libertador. Solo el 3% de los hogares del
partido alberga a mas de 3 personas por cuarto, pero algunas localidades muestran
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nuevamente valores extremos, como Lomas del Palomar (solo 0,3% de hogares con mas
de 3 personas por cuarto, 39% de hogares con mas de 2 y 52% en hogares con menos de
1 persona por cuarto), o Churruca y El Libertador, que tienen méas de 10% de hogares
con mas de 3 personas por cuarto. En estas localidades la cantidad de hogares con mas
de 2 personas por cuarto supera el 36%, y la de hogares con menos de una persona por
cuarto no alcanza al 17%.

1. Evolucién de la poblacion de Tres de Febrero

Censo Ao Poblacioén Total Poblacién Urbana
1960 263.391 100 %
1970 313.460 100 %
1980 345.424 100 %
1991 349.376 100 %
1995 estimado 351.106 100 %

La tasa anual acumulativa de crecimiento poblacional de los tltimos veinte afios, aunque
positiva, muestra un proceso de desaceleracion resultante del gran aglutinamiento
poblacional.

2. Situacion habitacional. INDEC 1991

Total Viviendas 108.177

Déficit habitacional 14 %

El caracter residencial de todo el partido arroja un promedio de 3,6 personas por unidad
habitacional. E1 63 % de las viviendas son casas, el 30 % son departamentos, y hay un
3,7 de viviendas precarias que son ranchos o casillas.

2. Infraestructura

Poblacion sin agua corriente 81.040 23,20 %

Poblacion sin cloacas 138.358 39,60 %

Actualmente se estan efectuando obras subterraneas en el Rio de la Plata que atraviesa la
Capital Federal, y que estan destinadas a proveer de agua corriente al Partido de Tres de
Febrero.
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TIPOS DE VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS

Viviendas Tipo de vivienda
"LOCALIDAD" particulare Casas A y departamentos Resto
s
ocupadas Total Casas A Depart. Casas B (1) (incluye
desconocido)
TOTAL DEL PARTIDO 99117 89,3 59,0 30,3 45 6,1
CASEROS 27912 91,9 63,7 28,1 3,1 5,0
LOMAS DEL PALOMAR 5875 94,6 65,1 29,4 2,8 2,7
CIUDADELA 22179 91,3 43,4 47,9 1,8 6,9
CHURRUCA 1343 61,4 56,0 5.4 20,3 18,3
EL LIBERTADOR 3571 64,4 57,3 7,1 22,0 13,6
JOSE INGENIEROS 2920 90,1 57,5 32,6 4,5 5.4
LOMA HERMOSA 4585 80,7 71,3 9,4 9,3 9,9
MARTIN CORONADO 4996 92,1 76,9 15,2 3,5 4.4
11 DE SEPTIEMBRE 1102 82,5 66,2 16,3 8.4 9,1
PABLO PODESTA 2799 78,6 66,7 11,9 10,9 10,4
REMEDIOS DE ESCALADA 2962 69,9 55,2 14,7 12,6 17,6
SAENZ PENA 3965 97,2 53,7 43,5 1,1 1,7
SANTOS LUGARES 5462 95,3 57,7 37,6 2,4 2,4
VILLA BOSCH 7150 92,3 72,5 19,8 4,2 3,5
VILLA RAFFO 2296 96,6 41,5 55,1 1,0 2,4

(1) Casa tipo B es la que cumple por lo menos una de las siguientes condiciones:

- no tiene provision de agua por cafieria dentro de la vivienda

- no dispone de retrete con descarga de agua

- tiene piso de tierra u otro material que no sea ceramica, baldosa, mosaico, alfombra, plastico, cemento o ladrillo fijo.

El resto de las casas es considerado tipo A.

Proporcién de la poblacion de Tres de Febrero en el Conurbano

B Tres de
Febrero 4,4 %

B Resto del
Conurbano
95,6 %
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3.10 Estructura socioeconomica

3.10.1 Estructura econdmica

Una vision sistematica de las caracteristicas productivas de Tres de Febrero, analizando
la concentracion, tamafio y capacidad de sus empresas, nos indica que existen
aproximadamente dos mil, de cerca de tres mil que existian en épocas anteriores de
mayor desarrollo productivo.

Entre el 35 y el 40 por ciento de la industria instalada pertenece al sector metalirgico,
desde fabricantes de autopartes, hasta electrodoméstico, tornillos, etcétera.

Después le seguiria la industria plastica, que ha crecido mucho ultimamente.
Habria entre 60 y 70 fabricas de muebles.

La industria de materiales eléctricos estd representada por fabricantes de interruptores,
tableros, conductores —en su mayoria proveedores de Sevel-.

La fabricacion del calzado es importante, existiendo unas treinta empresas que se dedican
a esta actividad.

La industria quimica estéd representada por fabricas de pintura, pigmentos, resinas.
También hay Pymes orientadas a la alimentacion: empresas de esencias, fabricas de
jugos, envasadoras, embotelladoras de agua mineral, favorecidas por una buena capa

acuifera.

Y en menor medida, fabricantes de canos plasticos, motores eléctricos, tejeduria de
algodon.

Ademas de las sucursales locales de los grandes prestadores de servicios, existen algunas
empresas de servicios que entraria en la clasificacion de MyPymes.

Industrias grandes en Tres de Febrero

En Tres de Febrero existen grandes establecimientos dedicados a la fabricacion de
automotores, ciclomotores, pinturas, quimicos, etcétera.

Aunque es un sector muy chico en cantidad, existen establecimientos de alta

concentracion en el rubro alimentacion.

Seguin los distintos actores entrevistados, el drea se caracteriza como un partido
esencialmente metaliirgico, que a pesar de la caida que ha sufiido este sector, sigue
siendo su rasgo distintivo.
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Producto Bruto Interno de Tres de Febrero

Censo Afio Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario
1969 0,03 % 73,07 % 26,90 %

1978 0,00 % 55,53 % 44,47 %

1986 0,00 % 63,24 % 36,76

Como podemos apreciar, no existe ningln tipo de actividad ligada al cultivo de la tierra,
observandose un crecimiento del sector comercio y de servicios, a expensas de la
actividad industrial, que pese a todo, conserva una gran importancia.

Participacion del PBI en el total de la Provincia

Censo Afio Participacion del PBI de Tres de Febrero en la Provincia
1969 2,9 %

1978 2,10 %

1986 3,3 %

El partido de Tres de Febrero ha aumentado su participacion en la PBI en el lapso que va
de 1978 a 1986, lo que habla de la conservacion de su potencial productivo, pese al
retroceso general de ese periodo.

El partido tiene un claro perfil industrial, creciendo en los ultimos quince afios el
sector de comercio y en especial los servicios.

3.10.2 La estructura social

El 55 % de la poblacion de Tres de Febrero de 14 anios y mds puede considerarse
Poblacion Econdmicamente Activa, siendo el resto estudiantes, jubilados, pensionados,
discapacitados, etcétera. La mayoria son de sexo masculino, no obstante observarse la
presencia del fendmeno generalizado del crecimiento del trabajo femenino. Posee tasas
de actividad y de desocupacion menores que el promedio de la region.

Para el andlisis de la estructura social de Tres de Febrero, se dispone de indicadores
actualizados, producidos sobre la base de la Encuesta Permanente de Hogares, pero que
no son comparables con datos censales. Existe una linea de investigacion desarrollada
por equipo técnico de la EPH que permite analizar la heterogeneidad interna del
conurbano, determinando agrupamientos de Partidos. Segun la metodologia especifica de
esta investigacion, el "area de localizacion" amplia que incluye a los partidos de Tres de
Febrero, Moron y General San Martin integra, junto con Avellaneda y Matanzal uno de
los agrupamientos de partidos con caracteristicas similares, denominado GBA2. El
partido de General Sarmiento, limitrofe también con el de Tres de Febrero, pertenece al
agrupamiento GB4.

Aqui se consideran los datos correspondientes al relevamiento de abril-mayo 1996.
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En cuanto a la tasa de actividad, los partidos del GBA2 muestran un valor (54,4%)

inferior al del conjunto del conurbano para la poblacion total mayor de 14 afios (que es
de 56,6%).

Esta baja tasa de actividad total refleja la incidencia de la condicion de actividad de la
poblacion femenina, que es de 39,7 para el conjunto del conurbano, y de 38,3% para
GBA2. Si se comparan las tasas de los distintos agrupamientos de partidos por sexo y
grupos de edades, se observa que las tasas de actividad de los varones muestran en todas
las zonas apreciables diferencias entre la incorporacion a la PEA del grupo de 14 a 29
afios y la de los grupos mayores de 30, siendo las mayores las de GBA1.En GBA2 esa
diferencia es de alrededor de 24 puntos, frente a 20 en GBA3 y GBA4.

Para la poblacion femenina se observa que en los dos extremos, GBA1 y GBA4, las
diferencias son notables, y de signo contrario: mientras en GBA1 las edades de mayor
actividad son las mas jovenes, en GBA4 los son las edades mayores, reflejando
posiblemente la entrada de mujeres al mercado de trabajo para contribuir al
sostenimiento familiar, una vez pasada la primera infancia de los hijos.

En GBA2 y GBA3 también es mas alta la proporcion de activas después de los 30 afios,
pero con diferencias mucho menores.

En cuanto a la condicion de actividad de los jefes de hogar, - varones y mujeres - GBA2
y GBA3 muestran las tasas mas bajas del conurbano (alrededor de 68%), a notable
distancia de las mayores tasas, que son las de GBA4 (alrededor de 80%).

Esta condicion, que parece congruente con las caracteristicas de poblacion estabilizada y
relativamente envejecida, registradas en los partidos que integran GBA2, puede ser
considerada junto con las tasas de desocupacion de jefes de hogar (En GBA2, un
14,5%), para plantear la incidencia global de los hogares con problemas en su capacidad
de subsistencia, como cuestion para ser investigada localmente.

La desocupacion abierta total, que afecta al 20,5% de la PEA del conurbano, incide en
un 19,0% en GBA2. Coexiste, en estos partidos, con la mas alta tasa de sobreocupacion
del conurbano (37,3%) y con un 39,6% de subocupados que buscan mas empleo. Este
perfil de la situacion laboral es otro tema que merece ser investigado localmente para
evaluar su significado en términos de condiciones de vida y de trabajo.

En cuanto a la distribucion de los activos habitantes en GBA2 por ramas de actividad, se
destaca que es la zona donde subsisten mayores porcentajes de insercion productiva en la
industria ( 25,2% de los ocupados).La ocupacion en el Comercio y los Servicios
Sociales (que incluye Administracion Publica y Servicios Personales), muestra fuerte
incidencia en todos los grupos de partidos, yendo desde casi 40% en GBA4 hasta 50,2%
en GBI1. El perfil de GBA1 muestra la fuerte incidencia de la ocupacion en Servicios
Financieros, junto con los mas bajos porcentajes de ocupacion en Industria,
Construccion, Servicio Doméstico y Transporte. En el otro extremo, GBA4 muestra que
un 11,3% de sus habitantes ocupados trabajan en la Construcciéon y un 12,6% en el
Servicio Doméstico.
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En cuanto a la distribucion por niveles de calificacion de las ocupaciones, se tiene que
para el conjunto del conurbano y los distintos agrupamientos, los ocupados en puestos
de calificacion operativa representan alrededor del 50% del total, salvo en GBA1 donde
su peso es de 40,1%. La insercidon en ocupaciones no calificadas representa el 31,4%
para el conjunto, con valores extremos en GBA1 (20,9%) y GBA4 (38,2%). Para GBA2,
los ocupados en puestos de calificacion operativa y no calificados representan el 76,1%.
Estos datos sugieren, si se los observa desde la perspectiva de las necesidades educativas
de los trabajadores, la posible existencia de un importante nimero de personas que
pueden presentar necesidades vinculadas con capacitacion, con educacion bésica y con
diversos tipos de formacion que puedan mejorar su insercion laboral y participacion
cultural.

La mitad de la poblacion que vive en Tres de Febrero, trabaja fuera del partido, en
Capital Federal, aunque no llega a ser una ciudad-dormitorio, como San Miguel, el dato
potencia el problema sucesorio ya que muchos de los hijos de obreros y empresarios o
ex-empresarios, trabajan ahora en el sector administrativo y de servicios, fuera del
distrito, De ahi que la poblacion se haya visto muy afectada por los despidos masivos del
sector publico.

Parte de la mano de obra industrial que se desempefia en el partido, vive en el segundo
cordon.

Por su composicion econdmica, seria un partido industrial y de servicios. Asi gran
parte de los habitantes de la zona, desde el punto de vista de la estructura social, se
ubicarian en la fianja de clase media baja (sector admunistrativo y de servicios), y en
algunos sectores de clase baja (extraccion obrera industrial).

La infraestructura es en general muy completa, como en todos los partidos del primer
cordon. Tiene todos los servicios publicos, la estructura vial es dptima, tiene buenos
accesos. El partido ocupa el tercer lugar en el Conurbano, segun una estadistica que
contempla la gestion y la calidad de vida.
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Categorias ocupacionales comparadas

@ Conurbano
B Tres de Febrero

Cuenta propia
Patr6n
remunerado

Obrero/Empleado
Trabajo fliar. no

Situacion ocupacional comparada

BEP.EA.
B Desocupados

Conurbano Tres de Febrero
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3.10.3 Estructura educativa

El estudio se hace sobre la base de la informacion publicada originada en dos tipos de
fuentes: el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1991 (CNP) y el Censo Nacional
de Docentes y Establecimientos Educativos de 1994 (CNEE). La informacion publicada
del CNP permite estudiar, en los partidos, y en las localidades, la escolarizacion y el
nivel educativo alcanzado por la poblacion. El CNEE brinda informacién que permite
analizar la estructura de la oferta y de la demanda atendida, en los partidos, en los niveles
no universitarios, e inferir la demanda potencial de estudios universitarios por parte de
los alumnos que egresan del sistema secundario, y de los docentes mismos, como forma
de elevar su propio nivel educativo.

3.10.3.1 Situacion educativa de la poblacion

Sobre la poblacion total de mas de 10 aiios, la proporcion de analfabetos alcanzaba en
1001 al 1,6 % ubicdndose por debajo del promedio general del Conurbano (2,3 %). En
1991 habia 231 establecimientos educativos, correspondiendo el 41,1 % al Nivel
Inicial, el 35,9 % al Primario, el 19,9 % al Medio, y el 3 % restante al Superior No
Universitario. Del total de la oférta educativa, el 57,1 % es privada, siendo el resto del
Estado.

En el contexto del conurbano bonaerense, la situacion educativa puede ser caracterizada
en primer término mediante las tasas globales de escolarizacion de la poblacion en edad
de cursar los distintos niveles. , la situacion general en el conurbano esta caracterizada
por una incorporacion practicamente total de la poblacion de 6 a 12 afios al sistema
educativo, y por altos valores de incorporacion de la poblacion de 5 afios (el menor es de
74,7% y el mayor de 97,2%), reflejando la amplia extension de la ensefianza de nivel
inicial. En el tramo de 13 a 17 afios es donde se manifiesta la mayor heterogeneidad, con
valores extremos de 53,6% y 87,7%. En este contexto, el Partido de Tres de Febrero
presenta una de las mejores situaciones, con alrededor del 75% de su poblacion de 13 a
17 afios en el sistema educativo, y una escolaridad de 93% a los 5 afios.

La situacion al interior del Partido de Tres de Febrero muestra en 1991 una notable
heterogeneidad en cuanto al nivel educativo. Al respecto, puede tomarse un indicador de
"bajo" nivel (suma de los porcentajes de poblacion con nivel primario incompleto y
poblacidon que nunca asistié a la escuela), y un indicador de "alto" nivel (suma de los
porcentajes de poblacion con nivel secundario completo y terciario / universitario
completo o incompleto).

Las zonas mas pobladas presentan una incidencia de 12 a 13% de la poblacion con bajo
nivel educativo (condicién de NBI); los valores extremos se localizan en Palomar (3,8%)
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y Remedios de Escalada (21,3%). En cuanto a la proporcion de poblacion con alto nivel
educativo, hay una situacion netamente diferenciada en Lomas del Palomar, con 40%de
poblacion de alto nivel educativo, mientras que el resto de las areas esta por debajo del
30%. Le sigue un grupo formado por Saenz Pefia, Santos Lugares y Villa Raffo - que
unen a su poblacion relativamente envejecida la situacion de areas lindantes con la
Ciudad de Buenos Aires, todas ellas con valores que superan el 25%. en el otro
extremo, Remedios de Escalada, El Libertador y Churruca, presentan proporciones
menores al 8%.

Desde esta caracterizacion se plantea que, si bien la situacion de partida del éarea es
relativamente buena en términos globales, la perspectiva de garantizar la cobertura total
en los niveles EGB y Polimodal, requiere del sistema educativo una variedad de
respuestas acorde a la heterogeneidad de las condiciones generales de vida en las
diferentes localidades. Debe considerarse especialmente la situacion de los hogares con
bajo nivel educativo, no s6lo como componente de las condiciones generales de vida,
sino como posible factor desfavorable al progreso de los nifios en la escolaridad.

TASA DE ESCOLARIZACION POR DEPARTAMENTO
Partidos del Conurbano Bonaerense

Edad
Departamento
5 6-12 13-17 18-22
ALMIRANTE BROWN 78,2 98,6 61,2 18,9
AVELLANEDA 93,5 98,6 75,1 29,3
BERAZATEGUI 83,1 98,7 65,0 19,6
ESTEBAN ECHEVERRIA 78,5 98,6 59,6 15,7
FLORENCIO VARELA 74,7 98,2 53,6 11,8
GENERAL SAN MARTIN 88,7 98,3 71,5 24,9
GENERAL SARMIENTO 76,3 98,3 57,6 15,7
LA MATANZA 80,1 98,1 60,9 17,6
LANUS 86,2 98,0 71,6 25,8
LOMAS DE ZAMORA 83,9 98,2 64,9 23,8
MERLO 75,5 98,1 55,6 15,2
MORENO 75,2 98,4 54,6 13,1
MORON 90,8 98,9 76,2 31,1
QUILMES 83,7 98,1 66,9 23,5
SAN FERNANDO 89,4 98,4 65,7 21,9
SAN ISIDRO 93,2 98,9 82,8 41,9
TIGRE 85,4 98,0 58,9 16,5
TRES DE FEBRERO 93,0 98,4 74,6 28,0
VICENTE LOPEZ 97,2 99,0 87,7 48,5

31



POBLACION DE 5 ANOS Y MAS POR ASISTENCIA ESCOLAR Y MAXIMO
NIVEL DE INSTRUCCION ALCANZADO

Méximo nivel de instruccién alcanzado
"LOCALIDAD" Poblacién Asiste No asiste pero asistié Nunca
de 5 afios Primario Secundario | Terciario | asisti6 [Ignorado
ymas |Primario | Otros | Incomple | Completo [Incomp [Comple| Univ.(2)
to leto to
TOTAL DEL 321710 14,7] 11,1 10,7 30,2 12,3 11,9 6,5 1,6 0,8
PARTIDO
CASEROS 87893 13,6/ 11,3 10,5 31,1 12,3 12,6 6,3 1,4 0,9
LOMAS DEL 17247 12,21 164 3,3 16,7 9,6 19,3 20,8 0,5 1,1
PALOMAR
CIUDADELA 73143 15,3] 10,3 11,1 31,3 12,7 10,9 5,6 2,0 0,8
CHURRUCA 4781 20,2 7,2 15,4 34,4 13,0 5,6 1,0 2,3 0,8
EL LIBERTADOR 13395 20,2 7,3 16,2 33,9 11,4 6,2 1,7 2,4 0,6
JOSE INGENIEROS 9187 15,0 10,5 10,1 33,2 12,4 11,6 4,9 1,4 1,0
LOMA HERMOSA 16416 16,4 9,4 14,0 33,0 12,9 8,5 3,2 2,0 0,6
MARTIN 16655 1431 12,8 9,8 28,8 12,7 12,7 6,9 1,4 0,8
CORONADO
11 DE SEPTIEMBRE 3882 17,2 9,1 13,2 32,5 14,5 8,5 2,6 1,8 0,6
PABLO PODESTA 10039 17,0 104 14,3 31,9 12,7 8,3 2,3 2,3 0,9
REMEDIOS DE 10741 18,2 7,8 18,3 32,0 12,0 6,2 1,7 3,0 0,9
ESCALADA
SAENZ PENA 11496 12,1 12,8 6,7 27,2 12,7 16,6 10,1 0,9 1,1
SANTOS LUGARES 16274 12,21 12,2 7,1 27,9 12,7 16,1 10,3 0,6 0,8
VILLA BOSCH 23289 1421 11,8 10,5 30,5 12,3 12,6 6,0 1,6 0,6
VILLA RAFFO 7272 13,91 14,6 6,4 25,8 12,7 14,7 10,1 1,0 0,7
Niveles de educacién
Partidos Total Inicial Primario Medio Superior
No Univ.

Total 21715 3168 8228 9105 1214
General San Martin 6082 824 2341 2596 321
Morén 10484 1507 3975 4412 590
Tres de Febrero 5149 837 1912 2097 303

3.10.4 Oferta educativa

El andlisis de la oferta educativa interesa, desde la perspectiva de la definicion de las
areas estratégicas de accion de la Universidad, en cuanto a la identificaciéon y el
dimensionamiento de las demandas que puede presentar a la Universidad un sistema
educativo en transformacion, de acuerdo con lo establecido por la Ley Federal de
Educacion y las politicas educativas provinciales.

La estructura de la oferta se analiza aqui, sobre la base de los datos del Censo Nacional
de Docentes y Establecimientos Educativos de 1994. Se considera la cantidad de
unidades de prestacion de servicios educativos de los distintos niveles (no universitarios),
que seran objeto de transformaciones institucionales y podran plantear requerimientos de

32



asistencia técnica en virtud de la implementaron de la Ley, y la cantidad de docentes
que, como actores de la transformacion, requieren asimismo de asistencia técnica y
capacitacion.

Se ha considerado de interés observar el volumen global y la estructura por sectores de
dicha oferta, a fin de mostrar, como situacion de partida, el tipo de complementariedad
de ambos en la atencion de la demanda educativa en el area, que considerado en conjunto
con la situacion de la escolarizacion, muestra una perspectiva de fuertes requerimientos
hacia el sector estatal. Este sector debe garantizar la continuacion en el sistema de la
matricula que ya tiene incorporada, en funcion de la implementacion de la Ley Federal de
Educacion, y es asimismo responsable de la atencion de la mayor proporcion de la
demanda de formacion docente en el area geografica considerada.

La oferta educativa localizada en el conurbano bonaerense representa casi el 50% del
total provincial. En términos de unidades de prestacion, los sectores estatal y privado
participan con aproximadamente un 50% cada uno, pero es el sector estatal el que
atiende a la mayor parte de la matricula: el 59,3% en el nivel Inicial; el 71,4% en el nivel
Primario; el 65,6% en la ensefianza Media y el 77,2% en el nivel Superior No
Universitario. La participacion en la cantidad de docentes empleados es también mayor,
pero indica relaciones algo mas altas, para el sector estatal, entre volumen total de
recursos docentes y matricula atendida. El sector de gestion estatal emplea al 59,2% del
personal docente en nivel Inicial; 69,8% en Primario; 62,4 en medio y 65,1% en Superior
No Universitario.

Al interior de la llamada "area de localizacion" de la UNTREF, los distintos sectores de
gestion complementan sus acciones en distintas proporciones, hallindose las mayores
diferencias en cuanto al nivel Superior No Universitario.

En el Partido de Tres de Febrero (comunidad de pertenencia de la UNTREF), el sector
estatal atiende a la mayor proporcion de matricula en el nivel Primario (56,5%) y en el
nivel Superior No Universitario (66,8%), mientras que en Inicial cubre solo el 40% y en
nivel Medio el 41,7%. Su participacion en el empleo de personal docente muestra el
mismo perfil, mayoritario en Primario y superior No Universitario y minoritario en los
restantes niveles.

La situacion en los partidos de Mordn y General San Martin muestra perfiles distintos.
En Mordn, el sector estatal cubre una mayor proporcion de la matricula de nivel
primario (62,7%) y atiende algo mas de la mitad de los alumnos en Inicial y en Medio
(52%), mientras que en el nivel Superior No Universitario capta solo el 43,3%.

En General San Martin, la cobertura del sector estatal es mas fuerte en los niveles Inicial
y Primario (59 y 62%), y predomina en el Superior No Universitario, atendiendo el
83,4% de la matricula.

Los datos que figuran a continuacion muestran el volumen de la demanda potencial por

servicios de docencia, capacitacion y asistencia técnica que plantea el personal docente
en actividad en el area de localizacion de la UNTREF.
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PARTIDOS DEL CONURBANO BONAERENSE

Educacion Comin
Docentes en actividad por nivel de ensefianza y sector, segin partido

Nivel de Ensefianza
PARTIDO Inicial Primario Medio Sup. No Univ.
Estatal | Privado | Estatal | Privado | Estatal | Privado | Estatal Privado
TOTAL 17676 12197 61699 26752 52180 31402 7899 4229
Total Conurbano 7555 8187 32028 18544 25212 19949 2614 2123
Almirante Brown 413 48 2081 1005 1061 992 163 68
Avellaneda 717 270 1424 655 1948 594 259 74
Berazategui 267 202 1217 525 877 682 0 62
Esteban Echeverria 287 218 1604 456 913 440 141 30
Florencio Varela 198 185 1266 429 858 366 39 33
General San Martin 476 348 1448 893 1440 1158 174 147
General Sarmiento 317 590 2393 1592 1540 1501 182 176
La Matanza 703 887 4420 1946 3393 1825 77 74
Lants 422 364 1819 889 1724 984 105 64
Lomas de Zamora 495 600 2423 1306 1845 1894 208 278
Merlo 342 353 1836 637 1386 596 99 88
Moreno 395 211 1475 505 943 421 203 12
Morén 714 793 2327 1648 2156 2256 153 437
Quilmes 525 537 2293 1089 2134 1245 213 151
San Fernando 220 174 652 459 536 382 192 0
San Isidro 162 653 752 1673 1092 1823 32 145
Tigre 371 339 1102 795 968 663 0 31
Tres de Febrero 359 478 1098 814 965 1132 157 146
Vicente Lopez 221 581 645 1497 738 1938 169 167
Total Resto Bs. As. 10131 4015 29724 8233 27188 11523 5313 2108
FUENTE: Censo Nacional de Establecimientos y Docentes
11\/([)i?14ils:teri0 de Cultura y Educacién. Red Federal de Informacion Educativa —
INDEC

De los datos indicados anteriormente sobre educacion, es posible calcular que la
demanda total proveniente de la ensefianza media local sumando los recibidos
recientemente y los que se van a recibir en el curso del presente afio, alcanza a unos
6.000 jovenes, solo en los que pertenecen al partido de Tres de Febrero. Si le sumamos
a los de los partidos vecinos, llegan a 24.000, una cifra que se encuentra muy alejada
de acceder a las escasas 800 plazas por afio que se abren en los establecimientos
universitarios de la zona.

EXxiste, ademds, una demanda de capacitacion con un volumen potencial de alrededor
de 20.000 docentes en el drea de localizacion, de los cuales 5.000 trabajan en Tres de
Febrero. Esta demanda toma tanto los aspectos vinculados con la ensefianza
(contenidos y su diddctica), como los relacionados con la gestion de las
transformaciones del sistema.
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3.10.5 Estructura sanitaria

El andlisis de este tema se realiza desde dos perspectivas: la de la poblacion,
presentando informacion sobre cobertura de salud de la poblacion, y el perfil de los
recursos de salud en el area, para el afio 1995.

Se trabaja con los datos del censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1991 y del
relevamiento que realiza anualmente la Direccion de Estadistica e Informacion de Salud
del Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacion.

La poblacion en el "area de localizacion" de la UNTREF, para el afio 1991, cuyos
indicadores mostraban una condiciéon de cobertura muy semejante a la situacion del
promedio provincial, alejada de la mejor situacion relativa (20%, para Vicente Lopez) y
del otro valor extremo observado en Moreno (cercano al 50%). Tres de Febrero tiene la
mejor situacion relativa al interior del area, aunque su nivel de cobertura de salud se
asemeja menos a las mejores situaciones del conurbano, que en el caso de otros
indicadores sociales vistos mas arriba. Si se consideran los valores absolutos, la situacion
observada en el Censo muestra una fuerte demanda social, ya que hay alrededor de
medio millon de personas sin cobertura dentro del area

Mirada desde el perfil de los recursos en Tres de Febrero, la oferta de mayor
complejidad es brindada por el sector privado, sobre todo en lo que respecta a las
facilidades de internacion, de las que concentra el 74%, a las que puede considerarse
que uno de cada tres habitantes no tiene acceso. El sector oficial participa de la atencion
de salud con una sola unidad de mayor complejidad, dependiente del Gobierno
Provincial, ubicada en Ciudadela, y una constelacion de consultorios externos, algunos
de ellos con servicios de diagndstico, que dependen del nivel Municipal. Los servicios
de mayor complejidad se concentran en Caseros y Ciudadela, y existen algunas
localidades, particularmente aquellas que tienen mads alta incidencia de condiciones
desfavorables de vida, que carecen de servicios de salud cercanos al domicilio, lo que
incide negativamente sobre todo en las posibilidades de atencion materno infantil y de la
tercera edad., creando condiciones de riesgo.
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1. Situacion sanitaria

Hospitales y Unidades Sanitarias (1993) 15
Cantidad de habitantes por cama 2.673,11
Nivel de Mortalidad Infantil (1992) 9,90 %

CANTIDAD DE UNIDADES DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD Y CAMAS

DISPONIBLES
POR TIPO DE ATENCION, SEGUN "LOCALIDAD" Y DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
Modalidades
LOCALIDAD Dependencia  |De Unidades de Camas
Administrativa |Atencién Prestaciéon disponibles
TOTAL 54 501
Municipal 16 0
Consultorio externo 9 0
Consultorio externo/diagnostico 7 0
Provincial Consultorio externo/Internacion/Diagnostico |1 131
Privada 38 370
Servicio de Transporte Sanitario (STS) 1 0
Diagnostico 23 0
Consultorio Externo/STS 2 0
Consultorio Externo/Diagnostico 1 0
Consultorio Externo/Internacion 3 16
Consultorio Externo/Internacion/Diagndstico |8 354
Caseros Total
Municipal 4 0
Consultorio Externo 3 0
Consultorio externo/diagnostico 1 0
Privada 21 130
STS 1 0
Diagnostico 13 0
Consultorio Externo/STS 2 0
Consultorio Externo/Diagnostico 0 0
Consultorio Externo/Internacion 1 4
Consultorio Externo/Internacion/Diagndstico |4 126
Ciudadela Total 15 287
Provincial Consultorio externo/Internacion/Diagnostico |1 131
Municipal 4 0
Consultorio externo 3 0
Consultorio Externo/Diagndstico 1 0
Privada 10 156
Diagnostico 5 0
Consultorio Externo/Diagnostico 1 0
Consultorio Externo/Internacion 1 5
Consultorio Externo/Internacion/Diagndstico |3 151
José Ingenieros 1 0
Municipal Consultorio Externo/Diagnostico 1 0
Loma Hermosa 2 0
Municipal 2 0
Consultorio Externo 1 0
Consultorio Externo/Diagndstico 1 0
Martin Coronado 3 77
Privada 3 77
Diagnostico 2 0
Consultorio Externo/Internacion 1 77
Pablo Podesta 5 0
Municipal Consultorio Externo/diagndstico 1 0
Privada Diagnostico 4 0
Saenz Pefia 2 0
Municipal Consultorio Externo 1 0
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Privada Diagnostico 1 0

Santos Lugares 4 7
Privada 4 7

Consultorio Externo/Internacion 1 7

Diagnostico 3 0

Villa Bosch 4 0
Municipal Consultorio externo/Diagnéstico 1 0

Privada Diagnostico 3 0

Villa Matheu 5 0
Municipal Consultorio externo/Diagnéstico 1 0

Privada Diagnostico 4 0

FUENTE: Ministerio de Salud y Accion Social. Direccion de Estadistica e Informacion de Salud.
Guia de Establecimientos Asistenciales 1995. Buenos Aires, 1996.

311 Lademanda de recursos humanos de la sociedad

La Universidad Nacional de 3 de Febrero ha realizado, durante 1996, dos estudios
especiales para caracterizar la demanda que plantean las empresas y la administracion
publica en el Partido de Tres de Febrero. Por medio de encuestas a funcionarios de
gobierno, duefos y directivos de empresas, se indagaron aspectos referentes a las
demandas especificas de estos sectores hacia la Universidad, sus politicas de
reclutamiento y capacitacion y las perspectivas de demanda laboral.

En el sector empresario, la investigacion abarcd 300 unidades econdémicas con mas de 2
empleados, que ocupan en total a 5279 personas. Comprenden las actividades de
industria, comercio mayorista, comercio minorista y servicios; en el sector industria, la
mayoria (69%) son empresas con menos de 40 personas ocupadas.

Actividad principal y tamafo de los establecimientos
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Los requerimientos planteados se centran en la formacion de grado y en la capacitacion,
apareciendo, en menor medida, las demandas por asesoramiento. En las carreras de
grado, las mayores demandas apuntan a Sistemas e Informatica y respecto a la
capacitacion, el campo mas requerido es Marketing. En cuanto a otros aportes de la
Universidad, se sefialan los sistemas de pasantia y bolsas de trabajo, como manera de
vincular la oferta con la demanda.

Puede senalarse que mas de un 20% de los entrevistados responde "no sabe" a las
preguntas sobre carreras y otros aportes demandados, lo que muestra un campo
relativamente amplio para el trabajo de promocion y creacion de demanda por parte de la
Universidad. En el mismo sentido puede analizarse la alta proporcion de entrevistados
(alrededor del 50%) que manifiestan no tener necesidades de capacitacion en sus
empresas, como reflejo del nivel tecnolégico y de culturas organizacionales - sobre todo
en las pymes - en las que la capacitacion y la informacion no son actividades sistematicas.
Las empresas mayores son las que realizan actividades de capacitacion,
fundamentalmente orientadas hacia los sectores ya calificados y los niveles gerenciales.

En cuanto a los requerimientos de educacion y edad promedio para ingresar al puesto
mas bajo de la empresa, la encuesta muestra que la demanda de las empresas parece
orientada hacia los tramos de edad mas jovenes (93% de los casos apunta al tramo de 18
a 35 afos) y a un nivel de educacion formal relativamente bajo, con excepcion del
comercio minorista: 74,4% del total de las empresas requieren nivel primario o menor.

Asi, desde el punto de vista de las empresas, las demandas de formacion de los
trabajadores aparecen acotadas a una poblacion relativamente pequefia, para cubrir los
puestos mas calificados, y claramente focalizadas en determinados campos tecnolégicos.
De las entrevistas realizadas parece surgir una expectativa de los empresarios acerca del
rol dindmico que puede jugar la universidad en cuanto a mejoramiento de las condiciones
de las empresas para desarrollarse o por lo menos afrontar las dificultades de la situacion
actual.

El sector gobierno fue estudiado mediante entrevistas a 30 funcionarios de la
administracion municipal y provincial, en un conjunto de unidades administrativas que
ocupan a 2191 empleados.

En este sector, la Universidad Nacional de Tres de Febrero es conocida por la casi
totalidad de los entrevistados, quienes expresan claramente demandas a la Universidad
como institucion de apoyo a la gestion estatal local, y expectativas respecto a abordar la
formacion de recursos humanos en la region.
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Las mayores demandas por formacioén de grado coinciden con las del sector empresario,
al estar concentradas en las carreras de Sistemas e Informatica. Las demandas de
capacitacion priorizan los temas de Informatica, y diversos aspectos del funcionamiento
administrativo municipal. A diferencia del sector empresario, en el sector gobierno se
visualizan fuertes necesidades de capacitacion en términos generales, y se realizan
acciones fundamentalmente orientadas hacia el personal operativo calificado y
semicalificado, lo que ubicaria los mayores déficit en los campos de la formacion
gerencial y la del personal no calificado.

Carreras que debe ofrecer la Universidad

Las Carreras que debiera ofrecer la Universidad se relacionan directamente a operaciones
de tipo administrativo. Hay un muy bajo desconocimiento respecto a la propia demanda,
ya que s6lo el 3.3 % no sabe que Carreras debiera tener la Universidad. Entre las
propuestas se destacan Sistemas/Informatica, solicitado por el 33.3 % de los
entrevistados, Carreras cortas o Administracion el 20 %, Ciencias Sociales, Paramédicas,
Carreras Artisticas, Turismo, o Carreras Técnicas por el 10 %, siendo apenas solicitadas
por el 3.3 % carreras como Medicina, Sociologia o Psicologia.
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Principal demanda a la Universidad segun actividad
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Como se desprende del grafico, el comercio se inclina mas por el marketing, mientras
que los servicios no. Las pasantias son solicitadas principalmente por la industria y los
servicios, y la capacitacion en informatica es pedida en mayor proporcion por el
comercio por mayor y la industria.
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3.12  Diagndstico de necesidades objetivas

El estudio de los factores objetivos del area de implantaciéon de la UNTREF permite
afirmar que:

i. se trata de una zona completamente urbanizada, con alta densidad poblacional,
relativamente estabilizada, con una buena dotacion de viviendas, y con bajas necesidades
basicas insatisfechas, en coincidencia con los partidos de mejores indicadores, como
Vicente Lopez o Avellaneda; a pesar de esto, no es enteramente homogénea, existiendo
localidades con mayor crecimiento poblacional, y carencias de distinta indole;

ii. el partido tiene un claro perfil industrial, particularmente de pequefias y medianas
empresas -que han disminuido en numero y en produccion a lo largo de los afios-,
coexistiendo en algunas empresas grandes; sin embargo, y en coincidencia con los
cambios acaecidos en las sociedades contempordneas, en los ultimos quince afios ha
crecido un fuerte sector de comercio y de servicios;

iii. desde el punto de vista de su estructura social, puede caracterizarse como una
poblacion basicamente de clase media, media baja (sector administrativo y de servicios),
con algunos sectores de clase baja (extraccion obrera industrial).

iv. los buenos indicadores educativos —aunque no homogéneos- hablan de un fuerte
sector de maestros y profesores, y de egresados del sistema medio local;

V. una estructura sanitaria bastante desarrollada, con sectores hospitalarios altamente
tecnificados y con residentes, que no llega a todos sus habitantes.

En cada uno de estos factores advertimos demandas objetivas, que potencian a las
subjetivas.

Desde estos indicadores, es posible seleccionar las areas necesidades que puede cubrir la
Universidad de Tres de Febrero, a partir de los objetivos bésicos que se ha fijado —
contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural de la region- y de las demandas de la
sociedad, y desde alli construir las Areas Profesionales cuyas Tecnicaturas, Licenciaturas
y Posgrados satisfaran necesidades y objetivos, asi como de los objetivos de
Investigacion y Extension.

Estas son las siguientes:

1. necesidades de educacién de nivel superior de considerable volumen, incluyendo
Posgrados, que justifican la existencia de la UNTREF;

i. necesidades de los sectores carenciados, que pueden generar politicas sociales,
educativas y sanitarias;
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ii. necesidades de modernizacion del sector productivo, comercial, de servicios y estatal;

iii. necesidad de actualizacion de sus profesores de ensefanza primaria y media, y de la
articulacion de estos sectores con la Universidad;

iv. necesidades de formacion en el sector salud, particularmente en su personal auxiliar,
asi como de especialistas universitarios de conocimientos y habilidades mas amplias que
las puramente profesionales;

v. necesidades culturales y artisticas.

Las Areas Profesionales, y las Carreras —Tecnicaturas y Licenciaturas- y Posgrados que
las integran, son la respuesta que la UNTREEF tiene para satisfacerlas.
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4 DISENO ACADEMICO

Ya ha sido presentada la justificacion regional, social, epistemologica e institucional de la
Universidad de Tres de Febrero.

Habiamos mostrado las necesidades educativas de la zona, basados en las necesidades
del entramado socioeconémico de Tres de Febrero, y el nimero de alumnos potenciales
de la Universidad.

Habiamos sostenido que esto creaba las condiciones de funcionamiento de una
universidad de nuevo cufo, solidamente anclada en las realidades de su entorno
sociocultural, del que debia ser parte integrante, propulsando su progreso integral.

La Universidad nace tomando en cuenta esta circunstancia, de la mano de las entidades
representativas de la zona.

Tanto el disefio institucional, como los perfiles de los egresados parten de estos
diagnosticos académicos y de recursos humanos, armonizdndose con las caracteristicas
epistemologicas de la ciencia de nuestros dias.

Por estos motivos, la Universidad de Tres de Febrero no presentara una oferta educativa
en competencia con las grandes universidades nacionales.

Alejandose de las profesiones tradicionales a las que éstas dedican sus mayores
esfuerzos, pretende integrarse arménicamente al sistema productivo, educativo, sanitario
y cultural de Tres de Febrero, formando los recursos humanos de alta capacitacion que
requiere, y capacitando en un nivel mds elevado a los que se encuentran ya en actividad.
Se plantea asimismo incursionar en la formacion correspondiente al manejo y conduccion
de actividades que han nacido y se han desarrollado en los tltimos tiempos y no estan
siendo contempladas por las Carreras tradicionales.

En el Disenio Académico de la Universidad de Tres de Febrero, definiremos tres
instancias, y la racionalidad que las une. Son ellas:

1. Areas Profesionales

ii. Departamentos
iii. Carreras, Licenciaturas y Tecnicaturas

4.1 Las Areas Profesionales

Llamamos Areas Profesionales a aquellas grandes areas de conocimientos que satisfaran
los problemas que presenta Tres de Febrero, y que hemos identificado luego de un
andlisis objetivo de su estructura socioecondémica, y de consultar a sectores
significativos de su poblacion, tales como empresarios y miembros de su entramado
institucional. Condicionan la estrategia general de la universidad, que se encuentra al
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servicio de la resolucion de las necesidades que en ellas se expresan, sean formando
recursos humanos que incidiran en ellas, sea investigando, o transfiriendo conocimientos.

Son una perspectiva siempre presente en la planificacion universitaria, y que una vez
identificadas, orienta la formacion profesional de sus egresados, y por consiguiente la
propuesta de tecnicaturas, licenciaturas, carreras y posgrados.

No se trata de una instancia fija, sino que se redefiniran a partir del desarrollo de la
Universidad, y de sus interacciones con el medio, y de la permanente evaluacion de las
necesidades regionales.

Pese a su importancia, no generan estructuras institucionales, aunque si carreras.
Sabemos que en otros disefios académicos, a partir de ellas se identifican a los distintos
departamentos, con su estructura institucional.

No lo hacemos, pues creemos que proceder de esta manera significa desvirtuar la idea
misma de Departamento.

Esto es asi, pues entonces, si en los departamentos se definen las carreras —las que les
pertenecen-, a la manera de un subproducto suyo, no se aparta demasiado de las muy
clasicas facultades, aunque se pongan en un mismo conjunto a los profesores, en vez de
agruparlos por catedras.

4.2  Los Departamentos

En la estructura que proponemos, los Departamentos son instituciones pedagogicas y de
investigacion cuya caracteristica reside en que abordan porciones de conocimiento
epistemologicamente definidas, y en que su ambito de accion abarca las distintas Areas
Profesionales.

A diferencia de las Areas Profesionales, son instituciones definidas de la Universidad de
Tres de Febrero, y el nticleo de la vida docente y de investigacion.

Al ser entidades que atraviesan transversalmente a las distintas carreras, pertenecientes a
las diferentes Areas Profesionales, sin identificarse ni con unas ni con las otras, evitan las
caracteristicas desconexiones entre las Carreras que pertenecen a Facultades, entre
Facultades o entre Departamentos-facultades, como llamamos al resultado de la
estrategia que identifica Areas profesionales con Departamentos, en una division
institucional en la que no es posible distinguir entre éstos y las clasicas Facultades.

Estaran dirigidos por un Director elegido por votacion del cuerpo de profesores, a quien
asesora un Consejo Asesor del Departamento.
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4.3 Las Carreras

Las Carreras —Tecnicaturas y Licenciaturas- formaran su Curricula con mezclas
dosificadas de los contenidos de los distintos Departamentos, coordinadas por un
Director de Carrera, que se limita a administrar el plan de estudios y la gestion docente.

Son cortes verticales en la estructura departamental, agrupadas por afinidades
profesionales y por la intencionalidad transformadora de la realidad social que caracteriza
a las distintas Areas.

La presencia en los disefios curriculares de contenidos de un mismo Departamento en los
distintos afios que cubre una tecnicatura o una licenciatura forja ejes verticales que
unifica a su alrededor a las distintas asignaturas, dando consistencia y continuidad al
conocimiento. A la vez que forman ejes horizontales entre Carreras y Areas, tendiendo
puentes entre ellas.

Este tipo de estructura asegura la maxima coherencia didactica y epistémica entre las
distintas Areas Profesionales, entre las Carreras, y entre los contenidos de cada Carrera,
ademas de una notable economia de recursos, evitando la dispersion de esfuerzos o su
duplicacion.

Favorece, en sintesis, la planificacion central del proceso de ensefianza-aprendizaje,
combinada con la maxima flexibilidad a la hora de implementarlo en Carreras, pudiendo
llegarse a que cada alumno formara su propia Curricula, guiado por el cuerpo de tutores
de la Universidad, siempre que respete un conjunto de asignaturas que asegure los
conocimientos y habilidades que caracterizan a su campo profesional. Podria elegir, por
ejemplo, una formacidon mas técnica o mas humanistica, o mas especializada o mas
diversificada de una Carrera dada, de acuerdo a sus proyecciones personales, o a las
necesidades de su futura insercion laboral.

En este esquema, la imagen profesional que forja la identidad del alumno, esta dada por
los profesores de las distintas asignaturas, y mas especialmente por aquellos que dictan
las de su preferencia —que no siempre son las mas especificas de su profesion-. En este
sentido, facilitaria elecciones vocacionales hacia asignaturas mas basicas de la Curricula,
o incluso reorientarlas hacia otras areas.

El efecto buscado es el de abrir al alumno a otras perspectivas que lo enriquezcan,
compensando el sesgo estrictamente profesionalista que poseen —inevitablemente- las
Carreras

Los disefios curriculares de las Carreras se estructuran de tal manera que existan ciclos
de progresion del aprendizaje, desde los conocimientos mas generales -y comunes a
todas las Areas o a algunas de ellas-, hasta los mas especificos de cada Area Profesional
y de cada Carrera, garantizando que los alumnos adquieran, en su paso por la
Universidad, el sentido interdisciplinario que deberan desarrollar luego en su vida laboral.

Desde el punto de vista del andlisis —y no siempre explicitado en los disefios curriculares-

sera posible dividir cada Carrera en un Primer Ciclo Bdsico en el que se encontraran los
contenidos conceptuales que hacen a la formacion de habilidades sociales, reflexivas,
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instrumentales, culturales y epistémicas generales comunes a todas las licenciaturas,
constituyendo un tronco comun para todas las Areas Profesionales.

En un Segundo Ciclo Intermedio se encontrardn los contenidos conceptuales y
habilidades por grandes Areas de Conocimiento, comunes a grupos de Carreras Técnicas
y Licenciaturas.

En un Tercer Ciclo de Especializacion existiran los contenidos conceptuales y
habilidades caracteristicos de cada Area Profesional, para culminar en un Cuarto Ciclo
cuyos contenidos conceptuales y habilidades correspondan a lo mas especifico de cada
Carrera.

En los primeros Ciclos se procurard impartir contenidos conceptuales y habilidades
pertenecientes a las Carreras elegidas, que garanticen que los alumnos puedan
desempefiarse laboralmente en algiin nivel de esa especialidad, y eventualmente solicitar
un certificado que lo acredite. De esta manera, el abandono prematuro de una Carrera no
constituiria una pérdida total de la inversion realizada.

Al Termino del Segundo Afo, los alumnos habrdn adquirido los conocimientos y
habilidades propios de la Tecnicatura del drea de conocimientos que se encuentran
cursando, lograndose el objetivo de implementar titulos intermedios en el curso de las
Carreras.

Al terminar el Cuarto Ano, los alumnos habrdn adquirido los conocimientos,
habilidades y responsabilidades propios de la Licenciatura.

El disefo curricular por ciclos apunta a que el pasaje o la reconversion de un alumno o
de un egresado de una Carrera a otra, o de un Area a otra, no requiera que curse la
totalidad de las asignaturas, sino s6lo aquellas que le son propias, puesto que tendran
entre ellas un cierto nimero en comun.

En la practica del disefio curricular, estos ciclos ideales que guian la construccion de la
Curricula de las Carreras, presentan distintos grados de superposicion, debido a que el
numero de asignaturas que integran cada uno de estos niveles de generalidad y
especializacion no son iguales, por lo que se renuncia a hacer estas distinciones, y se opta
por mencionar Unicamente Ciclos Generales y Ciclos de Especializacion.

En este esquema, el Area Profesional es un corte vertical a través de los distintos Ciclos -
formados por los contenidos de los Departamentos-, en cuyo seno se definen las Carreras
Técnicas y las Licenciaturas. Es una especializacion del conocimiento que apunta a una
necesidad de la sociedad, de la que se derivan licenciaturas o tecnicaturas que satisfacen
aspectos parciales de dichas necesidades. Es el conjunto de las Carreras de un Area el
que tiende a satisfacerlas por completo, lo que hace que sus egresados, al encarar
distintos aspectos de un proceso integrado, puedan constituir equipos de trabajo
interdisciplinarios. Precisamente, esta caracteristica justifica el que se planifiquen
asignaturas y trabajos practicos comunes para los alumnos de las distintas Carreras de un
Area: su objetivo es que adquieran, desde el inicio, la predisposicion a trabajar juntos.
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4.4  Areas Profesionales, Tecnicaturas y Licenciaturas en la Universidad

Pasamos ahora de las definiciones generales, a su implementacion en el disefio académico
de la Universidad de Tres de Febrero.

Sabemos, por el diagndstico poblacional, socioeconémico, educativo y sanitario que
hemos efectuado, que la dindmica de Tres de Febrero requiere recursos humanos de un
cierto tipo. Las Areas Profesionales son la respuesta académica, cognoscitiva,
epistémica, para que Tres de Febrero cuente con los recursos humanos que desarrollen

sus fuerzas productivas, su sistema de comercializacion -proyectado regional, nacional e
internacionalmente-, y su medio social.

Las grandes Areas Profesionales que han permitido establecer dicho diagnostico son las
siguientes:

Area de Gestion

Area Humanistica

Area Social

Area de Ciencias de la Salud

44.1 Area de gestion

Los egresados del Area Profesional de Gestion trabajaran para satisfacer las necesidades
administrativas, de gestion empresaria, de estudio de mercado, de direccion de recursos
humanos, de comercializacién nacional e internacional, y de gestion publica y municipal
que surgen del sistema productivo, de servicios y estatal de Tres de Febrero.

Las Tecnicaturas, Licenciaturas y Posgrados que integraran el Area desde un comienzo
son:

Tecnicatura y Licenciatura en Administracion de Empresas
Tecnicatura y Licenciatura en Administracion Publica

Tecnicatura en Comercio Exterior y Licenciatura en Relaciones Comerciales
Internacionales

Maestria en Relaciones Comerciales Internacionales

47



Los objetivos de la Carrera en Admunistracion de Empresas se dirigen hacia la
modernizaciéon del sistema productivo, comercial y de servicios privados, con
orientaciones especificas —al menos al comienzo- para Pymes, Comercializacion y
Finanzas, elegidas por su alto impacto en el dinamismo de las empresas.

El Estado se encuentra en un proceso de actualizacion y de reestructuracion en el que
sus agentes principales serdn quienes posean una formacion adecuada. A este sector
apunta la Carrera en Administracion Publica, que hara convenios especiales con los
Municipios de la zona.

La Carrera en Relaciones Comerciales Internacionales —y la Maestria en Relaciones
Comerciales Internacionales- se proponen formar a los expertos que guien a las
empresas —particularmente Pymes- en las complejidades del comercio exterior en las
épocas de la globalizacion, cuando exportar deviene crucial para el porvenir de los
paises, y de las empresas. Dada su importancia para nuestro pais, se hara especial
hincapi¢ en las particularidades del MERCOSUR. La Tecnicatura de la Carrera de
Relaciones Comerciales Internacionales, se denomina 7ecnicatura en Comercio Exterior.

La fuerte coherencia en cuanto a los objetivos de este Area, dedicada a la gestion de la
modernizacion de los sistemas productivos, comerciales y estatales de la region, hace
posible una integraciéon de una parte considerable de sus asignaturas, que se diferencian
progresivamente, culminando en las distintas orientaciones de cada Carrera.

La evolucion natural de las Carreras Administrativas es la de continuarse con posgrados,
los que se implementaran en el segundo y quinto afo de vida de la Universidad:

Maestria en Administracion Publica.

Maestria en Administracion de Empresas

El Area completa su disefio cuando se concrete el segundo afio la:
Tecnicatura y Licenciatura en Informatica

Sabemos de la importancia de la Informatica para la comunicacion y los sistemas
administrativos. En esta Carrera en Informdtica —centrada en el software-, se formaran
los recursos humanos que orienten y provean a las empresas y el Estado en los paquetes
informaticos que requieren, y que difieren de las soluciones llave en mano del software
comercial, en que no estd cortados a la medida de las necesidades de empresas o
secciones estatales pequefas.

Ademas, en épocas en las que las investigaciones en hardware se encuentran
practicamente fuera del alcance de empresas que no sean grandes transnacionales, es en
el disefo de software, donde la tUnica herramienta necesaria es la inteligencia y
conocimiento, que podemos ser todavia competitivos.

Su implementaciéon armoénica con las demés Carreras del Area cierra una oferta
profesional destinada a aumentar la competitividad del sistema productivo y comercial de
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la region, que necesita para su despegue un aparato estatal eficiente, que lo acompaiie en
su desarrollo.

Culminard, al igual que las demas Carreras, en un posgrado, hacia el quinto afio de vida
de la Universidad:

Maestria en Informética

En la Maestria en Informdtica se formaran investigadores y docentes de primera linea
que enriqueceran a la propia Carrera en Informética, y al Centro de Gestion de la
Innovacion.

Centro de Gestion de la Innovacion

Los Departamentos mas especificos del Area realizaran investigaciones acerca de los
problemas de gestion en los sectores productivo, comercial y estatal, centrando luego su
accion en la extension y la transferencia de conocimientos para su solucion.

La Universidad institucionalizara esta accion sobre la comunidad, creando el tercer afo
de desarrollo de la Universidad una estructura destinada a la gestion de la innovacion, en
la que participaran investigadores del Area, y tecnologos invitados que tenderan a incidir

en todas las fases del proceso productivo, el Centro de Gestion de la Innovacion. Tendra
estrechas relaciones con la Unidad de Vinculacion de la Universidad.

4472 Area Humanistica

El Area Humanistica satisfara las necesidades de formacion superior de los docentes de
la ensefianza media de la region, contribuird a elevar el nivel cultural y artistico de Tres
de Febrero y formara los recursos humanos de expertos en investigacion en diferentes
areas del conocimiento.

Las Tecnicaturas, Licenciaturas y Posgrados que se dictaran desde un comienzo son:
Licenciatura de Complementacion Docente en Geografia

Licenciatura de Complementacion Docente en Historia

Licenciatura de Complementacion Docente en Pedagogia

Licenciatura de Complementacion Docente en Gestion Escolar

Profesorado de Complementacion Docente en Ciencias Sociales

Licenciatura en Gestion del Arte

Maestria en Epistemologia e Historia de la Ciencia
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En las Licenciaturas de Complementacion Docente los profesores adquiriran los
conocimientos y habilidades reflexivas propios de los egresados universitarios, que los
hagan aptos para nuevas tareas, en un momento en que la ensefianza media se encuentra
en medio de los cambios que la proyectaran al futuro.

En las Licenciaturas de Complementacion Docente en Geografia, Historia y Pedagogia
profundizaran ademds los conocimientos especificos que correspondan al titulo de
Profesorado que posean.

El Profesorado en Ciencias Sociales se plantea como una Carrera de Complementacion
Docente, ofrecida tinicamente a profesores de ensefianza media que quieran adquirir
conocimientos y habilidades en el 4rea de ciencias sociales para su ensefianza exclusiva
en el nivel medio, de acuerdo al disefo curricular actual.

En la Licenciatura de Complementacion Docente en Gestion Escolar se pretende
profesionalizar la gestion y la conduccion educativa en los distintos niveles, ofreciéndose
como una instancia que contribuya a los cambios que vive la ensefianza en los planos
institucionales, pedagogicos, curriculares y organizativos.

La evolucion de esta subarea de complementacion docente es su ampliacion mediante la
creacion en su momento de ofras Licenciaturas de Complementacion Docente, segin
necesidades del medio.

La Carrera en Gestion del Arte formara recursos humanos dedicados a la promocion de
las actividades artisticas, llenando una necesidad de fundaciones, empresas e instituciones
estatales que tienen precisamente esto como objetivo, que posean conocimientos que los
habiliten para la critica y la historia del arte.

La Maestria en Epistemologia e Historia de la Ciencia, al tiempo que se proyecta a la
comunidad, formaré los recursos humanos en investigacion de la propia Universidad, a
partir de su integracién a la Carrera Docente, y de la ensefianza de la Metodologia
Cientifica a sus alumnos. Se prolongara con un Doctorado.

443 Area Social

El Area Social formard en sus Tecnicaturas, Licenciaturas y Posgrados los recursos
humanos que estudien las necesidades sociales de los sectores mas desprotegidos de la
sociedad, y propongan soluciones a sus problemas; que se interesen en los problemas de
la cultura y la comunicacion; que hagan aplicaciones rigurosas de la estadistica; que se
aboquen a los problemas de estrategia en forma integrada con el medio militar de la
zona.

Tecnicatura y Licenciatura en Estadistica
Maestria en Estrategia

La Carrera en Estadistica formara los recursos humanos en esta disciplina, con una
solida formacion matematica, pero en condiciones de situar socialmente su propia
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actividad, y de cuestionarla epistemoldgicamente, llenando una falencia que no es
unicamente de la zona, sino del pais. Se continuara con Posgrados de Especializacion'y
con una Maestria en Estadistica.

La Maestria en Estrategia formard los recursos humanos de la democracia en esta
disciplina clave, y propiciara un ambito de intercambio entre civiles y militares.

La evolucion natural de este Area lleva a implementar las carreras y Posgrados que
satisfagan necesidades culturales y sociales de la comunidad. Por este motivo, se
implementaran el cabo del segundo afio de desarrollo de la Universidad:

Tecnicatura y Licenciatura en Politicas Sociales
Maestria en Comunicacion y Cultura

En la Carrera en Politicas Sociales los alumnos aprenderdn a pensar en profundidad los
problemas de las ciencias sociales, y a investigar las dreas mds criticas de interés social,
que constituiran sus nicleos de especializacion.

La Maestria en Comunicacion y Cultura formara los investigadores en estas areas de
conocimiento, y compartird espacios de reflexion, investigacion y de docencia con la
Licenciatura en Gestion del Arte y la Licenciatura en Politicas Sociales.

Centro de Difiision del Arte y la Cultura

El Centro de Difision del Arte y la Cultura sera el instrumento institucional con el que
la Universidad de Tres de Febrero difundird en la comunidad social, y en la propia
comunidad académica los bienes simbdlicos, sin los cuales las sociedades pierden vigor y
creatividad, y el conocimiento instrumental de las profesiones deviene vacio de
significado, ética y socialmente estéril. Al mismo tiempo, serd el espacio en el cual la
comunidad expresard sus sistemas simbolicos, enriqueciendo las perspectivas de la
Universidad.

Las Carreras de las Areas Humanistica y Social tendran un peso considerable en el
disefio institucional y curricular, ya que sera las encargadas de investigar y difundir de los
valores cognocitivos, éticos, solidarios, democraticos, culturales, sociales, de la
Universidad de Tres de Febrero, que son parte de sus objetivos. Sera creado al tercer
afio de desarrollo de la Universidad.

4.4.4 Area de Ciencias de la Salud

Nacida de las necesidades educativas de las instituciones de salud de la region, y del
andlisis de la situacion objetiva de su estructura sanitaria, se propone formar los recursos
humanos que satisfagan dichas necesidades.

La estrategia didactica en esta area serd la de incidir en solo dos sectores del personal de
salud:
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el de personal auxiliar
el de especialistas médicos

sin dirigir sus esfuerzos, ni tendencialmente, hacia la formacion de grado en medicina.

Ambos sectores, con sus conocimientos y habilidades, llenaran los espacios que la actual
distribucion de recursos deja de lado.

Por estos motivos, de acuerdo a este principio de planificacion que la divide en dos
segmentos diferenciados, en el area existieran en un comienzo las siguientes Carreras y
Posgrados:

Carrera de Enfermeria Universitaria
Posgrado en Cirugia Infantil

Es conocida la carencia en nuestro pais de enfermeras de formacion universitaria, lo que
conspira contra la jerarquizacion de esta profesion, redundando negativamente en el
plano asistencial. La UNTREF, a partir de la Carrera de Enfermeria Universitaria,
intentara llenar esa falencia.

Aunque los nifios constituyen un sector particularmente numeroso de la poblacion, la
cirugia infantil no se encuentra saturada, y son necesarios especialistas que cubran los
servicios pediatricos de la zona. Por este motivo, la UNTREF plantea el Posgrado en
Cirugia Infantil.

El desarrollo posterior de ambos ejes, luego de investigaciones mas detalladas acerca de
las necesidades del area, es el de continuarse el primero en la formacion de diferentes
asistentes de la salud, y el segundo en la de especialistas médicos, asistiendo
pedagbdgicamente a los hospitales zonales, que ya forman residentes en las distintas
especialidades, aunque sin las capacidades de investigacion y de amplitud de miras que
deben caracterizar a los posgrados médicos universitarios.

Para su mejor visualizacion, presentaremos de manera esquemadtica la planificacion
curricular por Area, en una perspectiva de cinco afios.

Area de Gestion
1 Licenciatura Lic. en Lic. en Relaciones
afo |en Administracién | Administracion Comerciales
de Empresas Publica Internacionales
2 Maestria Licenciatura
afo en Relaciones en Informatica
Comerciales
Internacionales

52



Maestria en

aflo Administracion
Publica
4
afno
5 Maestria Posgrados en
afio |en Administracion Informatica
de Empresas
Area Humanistica
Licenciaturas de complementacion docente Licenciaturas y
Maestrias
1 afio |Lic. en Lic.en |Lic.en Lic.en |Prof . en |Lic.en |Maestriaen
Geografia | Historia |Pedagogia | Gestion |Ciencias |Gestion |Epistemologia
Escolar |Sociales |del Arte |e Historia de
yla la Ciencia
Cultura
2 afio
3 afo Doctorado en
Investigacion acerca de las necesidades pedagogicas Epistemologia
de la zona e Historia de
la Ciencia
4 ano |Otras Licenciaturas de complementacion docente
5 ano |Licenciaturas completas en ciencias humanas Maestria
en
Gestion
del Arte
yla
Cultura
Area Social
1 afio |Licenciatura en Maestria en
Estadistica Estratégica
2 afio Lic. en Politicas
Sociales
3 afio Maestria en
Comunicacion y Cultura
4 afio | Maestria en

Estadistica
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5 ano |Posgrados en

Orientaciones
Estadisticas
Area de Ciencias de la Salud
1 aflo | Carrera de Enfermera Universitaria | Posgrado en Cirugia Infantil

2 afio |Evaluacion de las necesidades de perfeccionamiento del personal médico y no
médico de los hospitales zonales

3 afo |Formacion de auxiliares de la salud Posgrado en especialidad médicas
4 afio Posgrado en especialidad médicas
5 afo Posgrado en especialidad médica

4.5  Estructura curricular general

Las distintas Carreras se desarrollardn en ocho cuatrimestres de quince semanas cada
uno, a lo largo de cuatro afios calendario.

Se encontraran estructuradas en dos ciclos, de cuatro cuatrimestres cada uno.

El Primer Ciclo, o Ciclo Basico, tendra la mayor carga de asignaturas comunes entre
todas las Carreras de la Universidad, y entre Carreras de la misma Area. Al concluirlo,
los alumnos adquiriran los conocimientos y habilidades que les permitan acceder a las
incumbencias propias de las Tecnicaturas de la Carrera respectiva.

En el Segundo Ciclo, o Ciclo Especifico, adquiriran los conocimientos y habilidades que
les permitan acceder a las incumbencias propias de las Licenciaturas de la Carrera
respectiva.

Las Licenciaturas de Complementacion Docentes se dictaran en cuatro cuatrimestres de
quince semanas cada uno, durante dos afios calendario. Deberan aprobar, ademas de las

asignaturas de la Curricula, un trabajo monografico o Tesina.

La Carrera de Enfermera Universitaria se cursara en seis cuatrimestres de quince
semanas, durante tres afios calendario.

Durante el primer afio, los alumnos de todas las Carreras cursaran las siguientes
asignaturas comunes:
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4.5.1 Area Formativa

Metodologia de la Investigacion
Cuestiones Sociales, Politicas y Econdmicas
Cultura Contempordnea

Por la primera, Metodologia de la Investigacion, adquirirdn los conocimientos Yy
habilidades caracteristicos del método cientifico, pudiendo aplicar la metodologia
cientifica en el andlisis de Proyectos de Investigacion y de articulos cientificos, e
inicidndose en la practica de la investigacion. Ensefia la estructura de pensamiento propio
de la ciencia, y al hacerlo, ensefia a pensar.

Por la segunda, Cuestiones Sociales, Politicas y Economicas, los alumnos conoceran los
problemas inherentes al conocimiento de la estructura social, y las caracteristicas de la
formacion social argentina, y analizaran los problemas actuales a nivel internacional.

En Cultura Contempordnea, conoceran las distintas manifestaciones de la cultura y el
arte, iniciandose en su apreciacion y en los mecanismos de su produccion social.

Consideramos estas asignaturas altamente formativas, y coherentes con el perfil de
egresado que buscamos: conocedor de la metodologia cientifica, conocedor de la
sociedad en la cual se desenvuelve, y conocedor de los bienes simbdlicos propios de la
cultura. En ellas adquiriran el pensamiento critico, la responsabilidad social, y la amplitud
de pensamiento, que los enriquezca como universitarios y como personas, alejandolos del
egresado puramente especialista, cerrado para todo estimulo ajeno a lo suyo, y que por
eso mismo, deviene estéril y dogmatico.

Esta perspectiva que se inicia al comienzo de los estudios, continuard a lo largo de las
Carreras, cuando los alumnos intervengan en investigaciones guiadas por sus profesores

en areas problematicas de la zona, y participen de las actividades del Centro de Difusion
del Arte y la Cultura.

452 Area Instrumental

Idiomas

Computacion

En Idiomas, los alumnos aprenderan Inglés, Francés y Portugués, a fin de que manejan
las lenguas que les seran ttiles tanto para su capacitacion profesional como para su

actividad posterior.

En Computacion, aprenderan el uso instrumental de los programas utilitarios mas
comunes.
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4.6 Orientacion General

Una vez desplegada la estructura general de las distintas Areas, Carreras y Posgrados, asi
como su evolucion a lo largo de cinco afios, es posible advertir algunas de las
caracteristicas que hacen a la especificidad de la Universidad de Tres de Febrero, y los
nexos que hacen del disefio de su oferta académica un todo coherente con sus fines y con
su especificidad.

El primero de los rasgos que la caracterizan, es su acento en los aspectos de gestion, que
hablan del propdsito de que sus egresados encuentren insercion en la sociedad como
agentes de transformacion de la misma. No s6lo por la importancia del sector
administrativo y de comercio de la Universidad. Sino también porque en las distintas
areas las cuestiones que involucran a la gestion ocuparan un lugar importante.

Habiamos mencionado que en la Licenciatura en Gestion del Arte y la Cultura, los
egresados podran gestionar la promocion y difusion del arte y la cultura. En las
Licenciaturas de Complementacion Docente, ademas de su importancia para el sistema
educativo local, la Licenciatura en Gestion Escolar contemplard otra faceta de esta
perspectiva que no se agota en el Area correspondiente. Lo mismo ocurre con la Carrera
en Politicas Sociales, que formara a los agentes de investigacion y transformacion de los
distintos problemas sociales.

El segundo de los rasgos, es la importancia de sus sectores humanisticos, culturales y
sociales.

Es posible que si los aunamos, tendremos una aproximacion a la filosofia general que se
encuentra implicita en sus carreras, y que corresponde a sus objetivos generales, de
intervenir en el desarrollo econémico, social y cultural de la regién en la cual se
encuentra implantada.

Pese a la formacion humanistica, y el énfasis en la investigacion, sus egresados tendran
conocimientos y habilidades de una fuerte practicidad, que se traduciran en salida laboral,
y en una perspectiva transformadora de la realidad en la que actuen.

Esta unidad de perspectivas, hace que puedan establecerse puentes comunes entre
distintas carreras de distintas areas, apoyandose mutuamente, lo que garantiza no so6lo la
unidad de criterios, sino también la fertilizacion mutua que se logra con la interaccion de
profesores y alumnos de distinta tendencias profesionales. Por supuesto, Estadistica y
Matematicas son parte de la Curricula de Carreras administrativas, humanisticas, o
sociales, asi como asignaturas sociales forman parte del entramado curricular de Carreras
de las otras Areas, o las asignaturas administrativas y econdmicas cuando intervienen en
las Carreras que incluyen aspectos de gestion en su Curricula.

Sin mencionar la economia de recursos y esfuerzos que esto implica.
No desarrollaremos en detalle estas intersecciones de conocimientos y habilidades entre

Carreras, incorporadas en los programas de estudio de cada una de ellas, dejando que su
explicitacion surja de comparar las respectivas Curriculas.
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5 INVESTIGACION

Consideraciones generales

Habiamos mencionado que la mejor forma de ensefar -y aprender- consistia en que los
alumnos hicieran investigacion en el transcurso de sus estudios.

Esta practica didactica que basa el proceso de ensefianza-aprendizaje en la estrategia de
resolucion de problemas es la que mejor asegura la interiorizacion por parte los alumnos
tanto de los contenidos como de las formas epistémicas del método cientifico.

Por supuesto, no se trata de las grandes investigaciones de los cientificos maduros. Pero
si de las que implican desde el comienzo plantearse los problemas con los que tendran
que enfrentarse en su vida profesional, y que coinciden -aproximadamente- con las
necesidades sociales a las que hiciéramos referencia en la justificacion regional de la
Universidad.

Por parte de los profesores, la ejecucion de proyectos de investigacion en éste y otros
campos aplicados y bésicos, garantiza su permanente actualizacion y su compromiso
regional. Ademas del valor didactico que poseen cuando los alumnos participan en ellos.

El lugar institucional desde el cual se centralice, planifique, promueva las investigaciones
en la Universidad de Tres de Febrero, coordinandolas con los problemas industriales, de
negocios, sanitarios, sociales y culturales de la zona, y con otros Institutos de
Investigacion del pais, serd la Secretaria Académica.

La Universidad Nacional de Tres de Febrero asume la investigacion como tarea inherente
y fundamental a su funcién y desarrollo. Una investigacion que mire hacia las tecnologias
sociales de distinta indole y las ciencias aplicadas, sin descuidar los aspectos basicos y
humanisticos de la ciencia.

La Universidad establecera un Programa de Investigaciones Cientifico-Tecnolodgicas,
a partir de las propuestas de los Departamentos y con la correspondiente asignacion
presupuestaria. Este ordenamiento no excluye otras actividades de investigacion que por
interés personal o grupal impulsen otras actividades de investigacion que por interés
personal o grupal impulsen profesores del Departamento aunque no hayan sido incluidos
en el programa general.

Los proyectos de investigacion se desarrollaran ordinariamente desde el espacio
institucional de los Departamentos.

La Secretaria Académica, en caracter especial, tendra a su cargo proyectos de
investigacion cuando se incluyen temas que hacen a la funcion y desarrollo de la propia
gestion de la universidad o en casos de trabajos interdisciplinarios que requieren una
coordinacion mayor que el nivel de Departamento.
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Los temas prioritarios se seleccionardn en funcion de su importancia para el desarrollo de
las 4reas de servicios de la universidad, de las mejores adecuaciones a los contenidos
curriculares, su relevancia econémica y social y su insercion en el contexto general de las
lineas de investigacidbn que en el ambito nacional e internacional se orientan en cada
tematica.

La universidad promovera su participacion en redes de cooperacion de investigaciones
interuniversitaria e interinstitucional procurando fuentes de financiamiento alternativo.

Los proyectos deberan impulsar en la medida de lo posible la economia regional, la
educacion y la mejora de la calidad de vida de la sociedad.

Desde la dimension internacional, se destaca la importancia del MERCOSUR. En el
contexto de la integracion regional, la Universidad Nacional de Tres de Febrero orientara
acciones de cooperacion en areas de investigacion con otras universidades de los paises
de la region.

Este planteo se sustenta sobre la idea de impulsar en la region un mercado comin del
conocimiento y fortalecer un espacio cientifico-tecnoldgico con identidad regional.

El disefio de la investigacion en la Universidad Nacional de Tres de Febrero se sustenta
en atencion a cuatro ejes que orientaran las estrategias a seguir en el area:

a) La relacion docencia-investigacion permite profundizar desde las lineas de
investigacion de los Departamentos cuestiones que hacen a la propia préactica docente
universitaria, como contribuir al mejoramiento de los contenidos curriculares desde los
resultados de las investigaciones, como al servicio de propuestas que se realicen hacia
otras instituciones tanto oficiales como privadas desde la propia Universidad.

La vinculacion de la docencia con la investigacion implica también una vinculacion de la
investigacion con los procesos de formacion de los docentes universitarios.

La investigacion para la docencia como también se puede entender, es un tipo de
investigacion en donde existe un objeto de estudio especifico: la docencia.

c) La formaciéon para la investigacion y por la investigacion. Se implementardn
acciones especificas formativas que orienten a aquellos estudiantes de grado y graduados
que tienen como objetivo el desarrollo investigativo por sobre el académico profesional.

Se establecerd un Programa Bianual de Investigacion que se conforma a partir de las
lineas basicas sobre investigacion pautadas desde el gobierno de la Universidad.

En cada Proyecto se considerara:

Asignaciones de personal y dedicaciones para los proyectos.
Controles periddicos de los avances de la investigacion.
Asignaciones presupuestarias de inversion en los proyectos.

Tiempo de desarrollo de cada proyecto.
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Alternativas de vinculaciones externas.

Impacto y transferencia segin el sector: econdmico-productivo, calidad de vida de la
sociedad civil, cultura, educacion.

Su dimension regional e internacional. Proyeccion, relacion con otras investigaciones en
€sos contextos.

Participacion en la carrera de investigador y/o formacion de nuevos investigadores.

5.1.1 Prospectiva a cinco afios

Se instrumentaran desde el primer afio investigaciones destinadas a conocer y solucionar
necesidades de la region, con objetivos basicamente docentes, puesto que el proceso
enseflanza-aprendizaje se basard -parcialmente- en investigaciones guiadas en las que
intervienen los alumnos.

Se comenzaran a disefar las areas de interés estratégico de la UNTREF, desde donde se
definiran los proyectos de investigacion prioritarios.

A partir del segundo afo, los Departamentos propondran los proyectos de investigacion
que satisfagan esos intereses, los que serdn evaluados para su apoyo académico y
financiero. Todo el personal académico de planta intervendra en esos Proyectos, en la
medida de su categorizacién como investigadores.

En el tercer afio, se prevé la incorporacion de los docentes-investigadores al programa de
incentivos del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.
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6 EXTENSION

Ademas de la ensefianza y la investigacion, la tercer actividad central de las universidades
es la Extension, y se refiere, fundamentalmente, a las relaciones que establece con la
sociedad. En la version anglosajona se la denomina en ocasiones Servicio a la
Comunidad, en términos que expresan mas ajustadamente la intencion que perseguimos.

El Servicio a la Comunidad tiene que ver con la accidon consciente y planificada de la
Universidad en el medio social, econdémico y cultural de su zona de influencia, y que
contemplan al menos los siguientes aspectos:

1. la capacitacion y actualizacion de trabajadores;
ii. programas para desocupados y sectores carenciados;
iii. coordinacion e interrelacion con escuelas primarias y secundarias;
iv. consultorias a empresas e instituciones;
v. proyectos de desarrollo econdmico, social e industrial;
vi. promocion y difusion del arte y la cultura;
vii. coordinacioén con entidades deportivas;
viil. programas para la tercera edad;
ix. programas cientificos, artisticos y culturales para ninos y adolescentes;
X. proyectos para empresas pequeflas, medianas y microempresas;
Xi. proyectos de renovacion urbana y del medio ambiente,

entre otros.

En sus investigaciones, y en su insercion en estos programas, nuestros estudiantes
adquiriran en la practica, no discursivamente, los habitos y costumbres de la solidaridad y
la responsabilidad social.

Queda plantada la necesidad de que antes de recibir su diploma, ya terminados los
estudios, realicen un periodo de Servicio Social en empresas e instituciones publicas y
privadas de la zona, brindando su conocimiento, e interiorizandose con la vida que
encontraran mas alla de las puertas de la Universidad. Seria, quizas, el mejor criterio para
que la Universidad y la sociedad evaltien los conocimientos que hayan adquirido.

Puesto que necesitamos una Universidad sensible a la sociedad en la que vive, y un
profesional con una honda responsabilidad social, creemos encontrar en los distintos

programas de Extension el instrumento institucional para lograr estos fines.

Mencionaremos especialmente dentro de estos programas a los siguientes sitios
institucionales:

Unidad de Vinculacion.
Centro de Difiision del Arte y la Cultura

Oficina de Publicaciones
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6.1 Vinculacion

La Universidad -coherente con sus objetivos de ser un factor del desarrollo social,
econdémico y cultural de su comunidad-, se propone crear una Unidad de Vinculacion a
los efectos de hacer llegar a empresarios y entidades sociales, propuestas de innovacion
administrativa, tecnologica y de gestion que los inserte en un medio cada vez mas
competitivo. Ademds de prestar servicios de asesoria y de formacion de empresarios y
administradores, la Universidad, luego de una investigacion tendiente a establecer los
sectores con mayores posibilidades competitivas en el marco del comercio internacional -
poniendo el acento en el Mercosur-, constituird un Grupo de Gestion e Innovacion
Tecnoldgica, integrado por expertos en administracion, comercio exterior y tecnologos
que propondran las estrategias empresariales adecuadas, sea con respecto a la
modernizacion de los sistemas productivos, como de la insercion en el mercado.
Asimismo, desde el sector informatico de la Universidad, se gestard la innovacion
informatica de las empresas y del sector publico, brindandoles paquetes de software
adecuados a sus necesidades.

6.2 Centro de Difusion del Arte y la Cultura

La Universidad de Tres de Febrero intenta constituirse en un polo del desarrollo cultural
y artistico de la zona. La forma de institucionalizar ese objetivo es a través del Centro de
Difusion del Arte y la Cultura, desde el que se instrumentaran las politicas culturales y
artisticas de la Universidad.

Sera también el sitio institucional en el cual se realizaran los objetivos practicos de la
Carrera de Artes, que coinciden con la gestion y la administracion de las distintas artes.

6.3 Oficina de Publicaciones

La Oficina de Publicaciones sera el sitio institucional en el cual la Universidad de Tres de
Febrero difundird material didéctico, las investigaciones de sus profesores, y realizara sus
objetivos editoriales, que se iran estableciendo a partir de las experiencias realizadas en
los primeros dos puntos.
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7 DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Universidad de Tres de Febrero pondrd en marcha distintos mecanismos para el
mejoramiento y la evaluacion de la calidad docente, de investigacion, de extension y
administrativa. Mencionaremos algunos de ellos, que hacen a aspectos centrales de la
politica universitaria que pretendemos, sin agotarlos en este momento.

7.1.1 Institucionales

Por mecanismos institucionales, nos referimos a aquellas instancias por medio de las
cuales la Universidad realiza sus objetivos.

Ellas son:

Oficina de Publicaciones

Centro de Difiision del Arte y Ia Cultura

Unidad de Vinculacion

Grupo de Gestion e Innovacion Tecnoldgica

Grupo de Innovacion Informdtica

Aunque ya nos habiamos referido a todos ellos cuando hablamos de investigacion,
docencia y extension, insistiremos que es a su través como la Universidad difundira la
produccion cientifica y cultural general, con énfasis en la argentina, y en la elaborada en

la propia Universidad, asi como avanzard en sus objetivos educativos, sociales,
econdémicos y culturales.

7.1.2 Los Docentes y la Investigacion

En este apartado, comprenderemos todos aquellos mecanismos por los cuales la
Universidad de Tres de Febrero tiende a mejorar la calidad en docencia e investigacion, y
que van mas alla de establecer las condiciones generales para un ambiente académico de
estudio e intercambio permanentes, de apoyo a las iniciativas de los docentes, de
proponer y discutir pautas de ensefianza-aprendizaje, de extension, de investigacion, o de
asistirlos —como miembros plenos de su pequeia comunidad- en sus dificultades.

Ellos son:
Carrera Docente

Estimulos a la Investigacion
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La Carrera Docente serd el instrumento por medio de los cuales los profesores de la
Universidad adquiriran -fundamentalmente- herramientas metodolédgicas, epistemologicas
y pedagdgicas para su empleo razonado y critico en la investigacion, y en la docencia.

Puesto que la investigacion juega un rol central en la estrategia de la Universidad en los
planos de la docencia, de la extension, de la transferencia, en pos de sus objetivos de ser
un agente de la transformacion de su medio social, el que el conjunto de sus profesores
se capaciten e intervengan activamente en los programas de investigacion de la
Universidad, es una prioridad de la planificacion académica.

Este esfuerzo les serd reconocido por distintos estimulos a la investigacion, que van
desde la publicacion y difusion de los resultados obtenidos —en lo que la Oficina de
Publicaciones tiene un papel preponderante-, las actividades en las cuales se recoge el
reconocimiento de la sociedad, o los estimulos salariales, diferenciados segtn el grado de
compromiso y la excelencia demostrados, sin olvidar la disponibilidad de las regalias
obtenidas cuando la vinculacion concluya en transferencia.

7.1.3 Evaluacion

La evaluacion de sus acciones y objetivos serd una preocupacion permanente de la
Universidad. Para ello, establece las siguientes iniciativas:

Programacion por Programas
Evaluacion de Gestion

La Universidad establecera en Docencia, Investigacion, Extension, Administracion la
Programacioén por Programas, a fin de hacer nitida la relacion entre fines y medio, asi
como el cumplimiento de objetivos, como una estrategia general que facilite la
evaluacion.

La Universidad de Tres de Febrero se propone insertar la evaluacion como un
componente sustantivo del desarrollo académico, fortaleciendo la capacidad y el
compromiso de la institucion en el logro de sus propodsitos, y estimulando la
participacion en el disefio y la puesta en marcha de ulteriores proyectos de mejoramiento
de la calidad de la educacion en la Universidad.

Se trata de crear, por medio de la implementacion de un sistema de evaluacion, una
cultura organizacional que conjugue tanto el conocimiento objetivo y autocritico de la
actividad universitaria, como la formulacién de estrategias para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, a los efectos de desarrollar una gestion institucional con
transparencia, eficiencia y responsabilidad social.

Por lo tanto, se desarrollara un proceso de evaluacion concebido:
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Como una practica permanente, sistematica, institucional e inherente a los actores
involucrados que permite detectar los nudos problematicos y los aspectos positivos de
una gestion institucional;

Con un alcance que incluye insumos, procesos, productos y su impacto curricular;

Como una actividad que conjuga aspectos cualitativos y cuantitativos de la gestion
curricular;

Como un quehacer participativo, consensuado en lo posible en todas sus etapas.
Como una instancia dentro de un proceso académico global.
Los objetivos generales son:

Planificar un proceso de evaluacion sistematico y permanente de la institucion en general
y de las curriculares en particular.

Disefiar un sistema operativo adaptado a las particularidades institucionales.
Alcanzar una evaluacion inicial de logros y condiciones institucionales.
Generar consenso y participacion para la evaluacion.

Evaluar para promover la eficiencia y la eficacia institucional.
7.1.4 Prospectiva a cinco afios

En este apartado, mencionaremos algunos aspectos del desarrollo institucional que
proponemos. Abarcan desde la normalizacion de la Universidad, o el control de su
gestion, hasta la creacion de instancias para la puesta en marcha de sus funciones de
Vinculacion, Difusion y Extension, el mejoramiento de su personal docente, y de la
Biblioteca para alumnos y docentes, algunos de los cuales ya nos hemos referido.

En el primer afo, uno de los objetivos centrales de la Universidad sera lograr su
normalizacion.

Asimismo, durante el primer afio se fundara la Biblioteca para alumnos y profesores, se
creara de la Unidad de Vinculacion, y comenzara la Programacion por Programas de las
actividades de la Universidad, iniciandose los mecanismos de evaluacion.

En el segundo afo, se fundara la Oficina de Publicaciones, se iniciard la Carrera
Docente, y se comenzara la evaluacion de la gestion universitaria, que continuara hasta
establecerse como practica permanente.

En el tercer ario, se fundara el Centro de Difusion del Arte y la Cultura, y se concretara
el Grupo de Gestion Comercial e Innovacion Tecnologica, que ha madurado ya a partir
de investigaciones de campo, estableciendo las necesidades de la region, y escogiendo
aquellas actividades en condiciones de ser competitivas al menos en el marco del
MERCOSUR.
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En el cuarto afio, la Carrera en Informatica habra madurado lo suficiente como para
concretar un Centro de Innovacion Tecnoldgica, estrechamente ligado al Grupo de
Gestion Comercial e Innovacion Tecnoldgica, y a la Unidad de Vinculacion, que
proveera de utilitarios diseno-en-mano a las empresas e instituciones de la zona —lo que
habia comenzado a hacer desde el primer afio con una intencion mas docente -, y
comenzara a competir en el mercado informatico, dedicando su esfuerzo a las micro,
pequefias y medianas empresas.

Desarrollo institucional de la Universidad de Tres de Febrero

1 afio |Normalizacion Biblioteca Unidad Programacion
De la De Vinculacion por Programas
Universidad Comienzo de los

Mecanismos de
evaluacion

2 afio |Oficina de Carrera Docente Evaluacion de
Publicaciones Gestion

3 afio |Centro de Grupo de Gestion | Evaluacion de
Difusion del Arte Comercial e Gestion
y la Cultura Innovacion

Tecnoldgica
4 afio Grupo Evaluacion de
De Innovacion Gestion
Informatica
5 afo Evaluacion de
Gestion

8 ALUMNOS

La Universidad de Tres de Febrero se plantea como una Universidad pequefia, de ingreso
controlado, con pocas carreras centradas en las 4reas claves para el desarrollo
socioeconomico y cultural de su sociedad. El mayor peso en el ingreso lo tendran las
licenciaturas en Administracion. Tendrd asimismo ingreso amplio el sector de
Licenciaturas de Complementacion Docente, por motivos que hacen a su corto
desarrollo en el tiempo, y su bajo gasto presupuestario.

Se piensa en un ingreso entre 40 y 80 alumnos por Licenciatura, los suficientes para abrir
una o dos comisiones, respectivamente.

Los alumnos seran asignados a un sisfema tutorial por parte del personal docente, a fin
de garantizar su buen rendimiento académico.
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8.1 Sistema de admision

Se piensa en regular el ingreso a la Universidad de Tres de Febrero admitiendo a aquellos
postulantes que hayan probado adecuadamente poseer conocimientos y habilidades
béasicas para cursar las distintas Carreras con altas probabilidades de concluir sus
estudios.

Se instituird para ello un Curso de Introduccion dictado durante los meses previos al
comienzo de las clases, en el cual se dictaran las siguientes asignaturas:

e Metodologia de estudio

e Matemdticas

En cuanto a las Licenciaturas de Complementacion Docente, la admision serd luego de
una entrevista, en la cual se evalien los antecedentes curriculares y la predisposicion a

culminar los estudios de los aspirantes. Un mecanismo similar se instrumentara para la
admision de aspirantes a estudios de Posgrado.

8.1.1 Prospectiva del ingreso

Ingreso Licenciatura Ingreso Maestrias y
Posgrados
1 afio 600 95
2 afio 680
3 ano 680 155
4 afio 680
5 ano 800 185
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9 PERFIL DEL EGRESADO

El Proyecto Académico e Institucional de la Universidad de Tres de Febrero tiende a
lograr que sus egresados posean:

Conocimientos y habilidades especificos de sus respectivas especialidades, sélidamente
anclados en un conocimiento basico que abarca tanto lo propio de sus Carreras, cuanto
en la reflexion epistemologica, histdrica, social que los sittian y los fundamentan;
conocimientos y habilidades instrumentales en idiomas y técnicas actuales de informacion
y comunicacion;

la interiorizacion de los sistemas simbolicos de la cultura y el arte, que den sentido a la
propia actividad, y a la vida en sociedad;

la capacidad de investigar, aplicando razonadamente la metodologia cientifica, los
problemas que le plantea el ejercicio profesional y la sociedad, sean estos grandes o
cotidianos;

la disposicion a continuar adquiriendo nuevos conocimientos y habilidades en un proceso
de aprendizaje continuo, asi como de interactuar con el mundo de la cultura y el arte;

la capacidad de reorientar sus actividades, adquiriendo conocimientos y habilidades
distintos a los de su especialidad, si la evolucion de la sociedad, o de sus vocaciones asi
lo requieran;

la disposicion a ensefar a quienes formen parte de su entorno;

la disposicion a trabajar en equipo;

la capacidad de interesarse vivamente por los problemas de la sociedad en las que actue,
siendo un agente activo de su transformacion y desarrollo;

que adquiera los valores de la ética, de la democracia, de la solidaridad, de la
responsabilidad social.

10  LOS RECURSOS FISICOS

En el caso de esta Universidad, es posible y necesario trazar una estrategia gradual de
desarrollo de la infraestructura, teniendo en cuenta que los espacios educativos son una
configuracion fisica de interrelacion y de comunicacion entre alumnos, docentes,
comunidad y actividades de aprendizaje. Son espacios donde se comparten objetivos,
tiempo, redes comunicacionales, poderes y saberes.

Por lo tanto, estos espacios deben estar configurados de manera que proyecten hacia
afuera la imagen de la identidad institucional y que en su estructura interna respondan al
modelo de gestion institucional y a la propuesta curricular que asume la Universidad.

La definicion de estrategias institucionales debe ser incorporada a la dimension espacial a
partir de las contribuciones de toda la comunidad universitaria asistida por especialistas,
posibilitando el desarrollo de la capacidad de andlisis, reflexion y propuesta para
desarrollar una infraestructura educativa con criterios de maxima racionalizacion y
eficiencia en la cuantificacion y utilizacion de espacios.
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El andlisis, la determinacion de necesidades y la programacion de los espacios educativos
tiene una estrecha relacion con las politicas institucionales, particularmente en cuanto a
los aspectos curriculares y de fortalecimiento institucional y se constituye en una
variable fundamental de la calidad de la educacion y de la calidad de vida de docentes y
alumnos.

La Universidad Nacional de Tres de Febrero cuenta actualmente con dos sedes en las
que desarrolla sus actividades.

Por una parte, el Recforado que funciona en un local en la avenida San Martin 2921 en
Caseros y, por otra parte, la Sede Académica situada en la calle De Los Aromos 360 en
Ciudad Jardin, Lomas del Palomar.

La Sede Académica actual, que consta de cuatro aulas fue entregada recientemente en
comodato por tres afios por la Municipalidad de Tres de Febrero, estando entre los
planes adquirirlo en forma definitiva y construir alli la sede donde se dictaran las carreras
de posgrado. Segun los estudios realizados podrian construirse alli un total de ocho aulas
para unos cuarenta alumnos cada una.

La Municipalidad de Tres de Febrero ha donado también un terreno en el centro de
Caseros donde actualmente funciona el Centro de Salud Municipal que esta siendo
trasladado, y donde se construird la sede central de la Universidad en la que estard el
rectorado, la biblioteca y se dictaran la mayor parte de las carreras de grado. La
construccion de esta sede se iniciard en abril o mayo de 1998 y actualmente se estan
desarrollando los planos para adecuar las instalaciones existentes a las necesidades de la
Universidad.

Finalmente, estan ofrecidas en donacion las instalaciones del Club Ameghino sito en la
calle Mosconi 2378 de la localidad de Saenz Pefia, en el que esta previsto desarrollar las
actividades vinculadas con cursos de extension universitaria y de capacitacion de
docentes del Partido.

De esta forma, con estas tres sedes, la Universidad tendrda una presencia integral en
distintas zonas del Partido.

Hasta tanto las sedes estén preparadas, las actividades de la Universidad se desarrollaran
en la Sede Académica De Los Aromos y en aulas de escuelas secundarias de la zona.
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11 CONCLUSION

Creemos que estan dadas las condiciones de plantear una universidad de nuevo cufio.
Sofiamos con una universidad que sea condicion para:

1. una industria enraizada en su region, pujante y dinamica;

ii. un comercio que difunda sus productos por todo el mundo;

iii. que capacite permanentemente a su personal;

iv. que requiera de manera continuada nuevos recursos humanos para una produccion
diversificada y en cambio constante;

v. un medio ambiente respetado y enriquecido por el desarrollo humano;

vi. una cultura rica que surja de la universidad y de la sociedad de la region, dando
sentido a la produccion, al intercambio, y a la vida en sociedad;

vil. un aparato estatal que sea agil, con capacidad de gestion, control, promocion y
planificacion del bienestar general.

Por este motivo, planteamos una Universidad en la que los miembros de la comunidad de
Tres de Febrero encuentren salida a sus vocaciones y a sus necesidades laborales,
ofreciendo una secuencia de estudios en cada Area Profesional que abarque tres estadios
del conocimiento:

1. carreras técnicas cortas con salida laboral inmediata, que puedan proseguir, en un
proceso de educacion continua, con licenciaturas,

ii. licenciaturas que impartan conocimientos y habilidades basicos, en conexién con:

administracion comercial, financiera y de pymes
administracion publica y municipal

relaciones comerciales internacionales
iformatica

estadistica

artes y humanidades

ciencias sociales

ciencias de la salud

en los que el acento esté puesto en las capacidades de gestionar la transformacion y el
desarrollo de los respectivos campos profesionales, y en una formacion social, cultural y
ética, que haga comprender la sociedad en la que se actla, otorgandoles a las acciones
un sentido democratico y solidario;

iii. posgrados, continuacién natural profundizada de las Carreras que se imparten en las
Areas Profesionales de la Universidad, en los que se concretan a este nivel de formacion
de recursos humanos los objetivos de desarrollo humano, econémico, social, epistémico,
artistico y cultural de la Universidad de Tres de Febrero.
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12 SINTESIS

A lo largo del escrito se ha argumentado sobre la necesidad de la creacion de la
Universidad Nacional de Tres de Febrero. Al mismo tiempo, se han esbozado sus
grandes lineamientos académicos.

La creacion de la Universidad Nacional de Tres de Febrero se justificaba por motivos
sociales y socioecondmicos de la region.

Mencionabamos la emigracion de los jovenes de Tres de Febrero para seguir estudios
universitarios, con la consiguiente pérdida de tiempo, dinero, y luego para trabajar.

Entre los segundos, la existencia de una fuerte estructura industrial, comercial y de
servicios, asi como una estructura social, sanitaria y educativa, que demandaban recursos
humanos para su desarrollo.

A diferencia de las universidades mayores, proponiamos una Universidad destinada a
satisfacer los requerimientos de la zona, lo que le otorgaba un perfil propio.

Proponiamos, ademas, que fuera adecuada a las caracteristicas actuales del sistema
productivo y del conocimiento.

Definiamos al sistema productivo actual como la interseccion -conflictiva- de una manera
tradicional de producir bienes y riquezas, y con otra en plena expansion. La primera,
caracterizada por el uso casi sin control de materias primas que se suponian inagotables,
un elevado consumo de energia, el empleo masivo de mano de obra no especializada, con
industrias que contaminantes contaminacion del medio ambiente, se encuentra en
retirada, frente a procesos productivos que elaboran sus propias materias primas,
consumen pocos recursos energéticos, ahorran mano de obra no especializada, y generan
industrias son poco contaminantes. Estamos en las visperas de la instauracion plena de
nuevo modo de produccioén que estd basado primordialmente en la circulacion de ideas,
de informacion, en el conocimiento humano usado intensivamente, y que requiere mano
de obra inteligente.

Definiamos al conocimiento actual en un estado de explosion, dada la enorme expansion
y cambio que experimenta.

La Universidad de Tres de Febrero debia dar respuesta a esta situacion, que era la de
planificar en medio de los cambios sociales y epistémicos.

Con respecto a los cambios en el sistema productivo, nos pronuncidbamos por incidir
profundamente en la insercidn en los nuevos tiempos, en el sentido de un cambio
deseado, buscado conscientemente y no simplemente impuesto por la inercia ciega de las
cosas.
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Nos proponiamos formar recursos humanos para esta zona, en esta etapa de la evolucion
de los sistemas productivos, para proyectarnos al futuro.

En cuanto a la explosion del conocimiento, plantedbamos que obligaba a seleccionar los
topicos a ensefar, dada la imposibilidad de abarcar la totalidad de los campos
cognoscitivos, y -fundamentalmente- a ensefar a pensar.

El recorte debia incluir, fundamentalmente, a las grandes teorias cientificas -que perduran
durante largos periodos de tiempo, y en cuyo seno se generan los cambios-, y pequefias
zonas de conocimiento mas especializado, que se eligen segun sean las Carreras que se
requieran. En un contexto de actualizacion continua.

Pero los contenidos no debian ser unicamente cognoscitivos, si queriamos formar
profesionales inteligentes, capaces de intuir, crear, y comportarse ética, solidaria y
democraticamente en sociedad. Debian adquirir las habilidades reflexivas y los
conocimientos de la epistemologia, la historia de la ciencia, la ética.

Para lograr estos fines, proponemos una Universidad centrada en la Docencia, la
Investigacion, la Extension, como instancias integradas de un mismo proceso educativo.
En la que se ensefie investigando aquellos problemas que sean prioritarios para la
sociedad.

Que esté organizada por Departamentos, lejos de las rigideces, las desconexiones y la
duplicacion de esfuerzos de las Facultades con licenciaturas invariables. Pensdbamos en
una estructura flexible a la hora de fijar disefios curriculares, con Areas Profesionales de
Gestion, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades, que abarquen distintas
licenciaturas y tecnicaturas en perpetua redefinicion, destinadas al desarrollo armoénico de
Tres de Febrero, y de cualquier zona que retna caracteristicas similares de desarrollo
urbano, industrial y de servicios.

Que se proyecte profesional, cultural, artistica y socialmente en su zona de influencia.

Una Universidad de nuevo tipo, con alta excelencia académica. Una Universidad que al
pensarse local, sea universal.
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ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE
FEBRERO

Puesto que Estatuto de la Universidad de Tres de Febrero se presenta completo
independientemente de la Justificacion del Proyecto Institucional y Académico, en este
apartado nos limitaremos a comentar sus principios mas generales, sin referirnos a los
aspectos mas particulares que alli se desarrollan.

Tampoco abundaremos acerca de como los objetivos y la estructura académica que se
proponen coinciden con los explicitados y fundamentados en el Proyecto Institucional y
Académico.

Quisiéramos, si, referirnos brevemente a la estructura de gobierno de la Universidad, por
entender que presenta algunas particularidades que hacen a los propdsitos y fines de la
Universidad.

Por un lado, el Estatuto intenta mantener los criterios basicos adoptados desde la
Reforma de 1918, a la vez que tiende a que dichos preceptos no entorpezcan la agilidad
que debe tener una Universidad que se estd creando y que debe desarrollarse
dindmicamente.

Para lograr este proposito, se ha intentado que sea el Consejo Superior el organismo en
el cual se centralice la deliberacion y la resolucion que hacen a las politicas, la
organizacion y la vida académica de la Universidad, evitando tanto la multiplicacion de
instancias deliberativas, como los conflictos de intereses apoyados en estructuras con
capacidad de decision que no sean el mismo Consejo Superior.

Creemos que esto es factible en una Universidad pequefia, en la que no existe la
complejidad de otras, en las cuales es necesario delegar funciones precisamente para
cumplir los mismos objetivos de gobernabilidad y de agilidad que la Universidad de Tres
de Febrero se propone.

Por estos motivos, se propone que las otras instancias, Directores de Departamentos y
Coordinadores de Carreras, sean sOlo académicas las primeras, y netamente
administrativo-organizativo las segundas.

El hecho de que los Directores de Departamento —y no los Coordinadores de Carrera-
formen parte del Consejo Superior -elegidos por los profesores del Departamento- tiende
a garantizar estos fines puesto que se trata de Unidades Académicas con unidad
epistémica e intereses académicos que no se identifican con los de las corporaciones
profesionales que pueden expresarse en las Carreras. Ademas de que su numero acotado
y estable —al contrario de la variabilidad prevista para las Carreras- hace a un 6rgano
colegiado funcional.

72



Ya habiamos mencionado que una de las caracteristicas de los Departamentos como
estructuras horizontales que cruzan todas las Areas Profesionales y Carreras, es que evita
que reproduzcan los problemas que posee la estructura por Facultades, que se
mantendrian si fueran estructuras verticales en cuyo seno se definieran las Carreras.

Identifico fin —y coherente con el anterior- persigue el que las Direcciones de Carrera
sean solo instancias que administren la Curricula.

Ahora, los fines y propositos del disefio académico arriba mencionados son vistos desde
la perspectiva de la estructura de gobierno.

El Estatuto prevé que sean miembros del Consejo Superior representantes de los
egresados, los alumnos y el personal no docente.

También toma en cuenta la interrelacion que tienen estas Universidades nuevas con la
comunidad en la cual se asientan; en tanto su creacion se origina en propuestas de dicha
comunidad, esto se refleja en la composicion del Consejo Superior, al que a los sectores
tradicionales se agregan dos miembros que los representen.

Creemos que esta estructura de gobierno de la Universidad, con amplia participacion de
sus miembros, y centralizada a los efectos de la deliberacion y resolucion de sus
problemas, brinda las herramientas adecuadas para su crecimiento y desarrollo,
respetando los principios de la Reforma Universitaria, y la necesaria especificidad de
Universidades nuevas, pequefias y funcionales a su medio.
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