AUTOEVALUACION DE LAS CARRERAS DE GRADO.

En este Anexo ofrecemos una sintesis de los resultados de la Autoevaluacion en cada una

de las Carreras que conforman la oferta académica de grado de la UNTREF.

Los datos estan tomados del material enviado por cada Carrera, de las encuestas realizadas
a los profesores y a los alumnos, asi como de las bases de datos de la Universidad.
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Carrera de Estadistica

Propositos del Plan de Estudios.

La carrera se creo en el afio 1998. Su principal objetivo es formar Estadisticos con buenas
bases tedricas, profundos conocimientos conceptuales y, especialmente, amplio sentido
practico y habilidades suficientes para resolver problemas en las areas de: Metodologia
Estadistica y del Analisis de Datos, tanto en centros de investigacién como en dependencias

publicas y en las empresas de servicio e industria en general.

La carrera se organiza con las siguientes caracteristicas:

Una Tecnicatura de 2 afios y medio de duracion

Una Licenciatura de un afio y medio posterior a la Tecnicatura

Dictado de materias cuatrimestrales

Existencia de Seminarios y Talleres, con actividades practicas que comprenden:
e Pasantias
e Trabajos de campo
e Exposiciones de invitados
e Participacién en Congresos, Seminarios.

e Oferta de materias optativas

El perfil de los estudiantes de Estadistica.

Los estudiantes de la carrera de Estadisticas tienen una caracteristica especial, con una

mayoria de estudiantes solteros, 57%.

Figura 1. Composicion de los estudiantes segiin estado civil.
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Figura 2. Composicion de los estudiantes seglin situacion laboral
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Figura 3. Composicion de los estudiantes seglin situacion familiar
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Paralelamente una amplia mayoria de los estudiantes trabaja 86%, y no tienen hijos aun

(70%).

Figura 4. Composicion de los estudiantes segtin nivel educativo de los padres.
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Figura 5. Composicion de los estudiantes segtin nivel educativo de la madre.
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Un porcentaje importante de estudiantes tiene padres (51%) y madres (42%) que no
alcanzaron a completar la secundaria. A su vez mas de un cuarto (26%) de los padres y una

quinta parte de las madres (20%) a concluido estudios superior o universitarios.



Evaluacion de su racionalidad: propuestas de cambio y sus razones.

Transcurridos cinco afios de aplicacion del plan de estudios de 1998, se observd que era

necesario introducir algunos cambios, debido fundamentalmente a dos razones:

a) cambio de correlatividades

Se hizo necesario flexibilizar algunas correlatividades para que los alumnos no quedaran
estancados en ciertos tramos de la carrera, dado que la oferta académica no es igual todos
los cuatrimestres. Asi también estos cambios obedecieron a lograr una mejor consolidacién
de conocimientos aprendidos y mejor preparacion para cursar determinadas materias. Esto

solo se lograba cambiando el orden de ciertas materias.

b) articulacion de contenidos entre materias correlativas.
Mediante la realizacion de Talleres Docentes de articulacion de contenidos, se posibilitdo un
mejor ajuste de contenidos en cada materia a efectos de optimizar el tiempo destinado a

cada materia, maximizando la cantidad de contenidos impartidos.

En sintesis, los cambios efectuados en el ano 2003, se refieren exclusivamente a cambios
de correlatividades. Se mantienen las mismas materias. No ha habido necesidad de

introducir modificaciones en cuanto a nuevas materias o eliminar algunas otras.

Gestion docente y su evaluacion.

Se realizan reuniones cuatrimestrales con los docentes para tratar temas como la evaluacion
de la marcha de las materias, la programacion del proximo cuatrimestre, las actividades de
investigacion, la bibliografia o softs estadisticos en uso y a adquirir, las actividades
extracurriculares y capacitacion docente, entre otros. Ademds de estas reuniones, la
comunicacion por email permite transmitir noticias institucionales, comunicar congresos o

seminarios, solicitar la actualizacion de la bibliografia y contenidos, etc.



A su vez los profesores son evaluados mediante encuestas anonimas de los alumnos al
finalizar el cuatrimestre y visitas a las clases por la coordinacion. Esta forma de evaluacion,
si bien es muy importante, por cuanto no solo se evalua al profesor sino también el clima
general de la clase, las condiciones del aula, la participacion de los alumnos, etc, no se
realizan muy a menudo por cuanto produce en algunos profesores situaciones de
nerviosismo al dar la clase, por sentirse observados. Estas estrategias se complementan con
charlas con los alumnos respecto a los docentes, seguimiento del grado de asistencia a las
clases durante el cuatrimestre por parte de los docentes y entrevistas individuales con

docentes para analizar sus evaluaciones y proponer posibles modificaciones.

Deteccion de problemas y propuestas de mejora.

Figura 6. Evaluacion del nivel académico de los estudios por parte de los estudiantes.
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Una mayoria de los estudiantes lo evaltia como bueno, 55%, y una amplia mayoria como

bueno o muy bueno, 89%.

Hasta el momento, la principal situacion critica que se ha planteado respecto a los alumnos
ha sido la oferta académica de materias en el afio 2004/2005, debido a la implementacion

de otro plan de Estudios y el consiguiente cambio de correlatividades.

El sistema informatico de la UNTREF para anotarse a materias, no tiene la suficiente
flexibilidad como para que los alumnos —segun la cohorte a la que pertenecen- les indique

su correspondiente correlatividad.



Otro punto critico para el desarrollo de las materias es la disponibilidad de laboratorios de
PC, por cuanto practicamente todas las materias utilizan softs estadisticos para las
practicas. A partir del presente afio la carrera de Estadistica dispone de un laboratorio

propio de 10 PCs aunque se espera que el mismo sea ampliado a la brevedad.



Tecnicatura y Licenciatura en Administracion de Empresas con

Orientacion en Comercializacion; Pymes o Finanzas y Bancos.

Los objetivos del plan de estudios.

Los objetivos principales del plan de estudios de la carrera de Licenciatura en
Administracion son formar egresados cuyo perfil les permita asesorar, diseiar, dirigir,
ejecutar, controlar y/o evaluar todo lo referente a la organizacion, administracioén y gestion
de empresas de distintas caracteristicas. Pero ademds que tengan principios éticos claros,
que puedan pensar con independencia, actuar con espiritu emprendedor y con una vision
que les permita trabajar, con responsabilidad social, por la grandeza del pais y la mejora de

la situacion de sus habitantes.

La carrera se propone que sus graduados tengan la capacidad de realizar, entre otras, las

siguientes funciones:

e planificar, crear, organizar, conducir, controlar y evaluar todo tipo de organizaciones
empresariales o no, con y sin fines de lucro.

¢ Definir, analizar, ejecutar y/o evaluar procesos de cambio, restructuracion,
reingenieria o transformacion en las organizaciones.

¢ Concebir politicas, programas, proyectos y planes para estimular actividades
asociativas y de negocios.

e Disenar, aconsejar, elaborar, revisar y/o estimar el correcto funcionamiento de
estructuras, sistemas y procesos administrativos.

e Estimar impactos sociales y ambientales de decisiones administrativas de las
empresas.

o Realizar tareas de consultoria, bisqueda, evaluacion, seleccion y administracion de
personal.

e Formular y administrar presupuestos, evaluar proyectos de inversion y realizar



estudios de factibilidad financiera.

e Concebir y operar proyectos de logistica, produccion y comercializacion (interna y
externa) de bienes y servicios.

e Orientar y conducir proyectos de desarrollo empresario vinculados con las finanzas y
el comercio.

e Realizar tareas de docencia e investigacion sobre temas de organizacion,

administracion, evaluacion de entidades de todo tipo.

El profesorado de la carrera.

Los mecanismos para incorporar profesores a la carrera son varios, principalmente el
llamado a concursos que se realiza periddicamente, a partir de convocatorias en diarios de
circulacion nacional. En algunas circunstancias en que se deba cubrir un profesor con cierta
urgencia se solicita a los profesores de la casa el CV para cubrir temporalmente una materia

determinada.

Los profesores utilizan generalmente dos examenes parciales para evaluar a sus alumnos,
algunos reemplazan un parcial por un trabajo y finalmente todos los alumnos deben rendir
el examen final. Se trabaja con los profesores la metodologia de evaluacion y la forma en
que se pueden unificar criterios de asignacion de puntaje. La bibliografia que manejan los
profesores es adecuada y todos los cuatrimestres se les pregunta si van a incorporar
bibliografia nueva, por un lado para que lo piensen y tomen una decisién y por otro para

comunicarle a la biblioteca para la adquisicion de la misma.

La revision de los procesos de docencia.

La coordinacion se reune al menos dos veces al afno se realizan reuniones con los
profesores, se analizan distintos temas, administrativos (cantidad de alumnos por curso,
disponibilidad de materiales, etc.), en relacion con los alumnos (nivel, ingresantes,
egresados, abandonos, etc.), de articulacion entre las materias, programas, la marcha de la

carrera de Administracion de Empresas, la Reforma Curricular entre otros.



Uno de los problemas mas importantes que se detecto en el plan de estudios es su longitud
y la dificultad que tienen los alumnos que, por distintas razones (que trabajan muchas horas
es la mas importante), no pueden seguir el ritmo impuesto de materias cuatrimestrales.
Como por razones de espacio fisico, no se dictan todas las materias todos los cuatrimestres,
luego se les hace dificil ir armando un plan de estudios en el que las correlatividades no los
frenen. El armado de las correlatividades estd en funcion no solo de las materias
relacionadas sino también en evitar el cursado de materias de los afios superiores sin tener

aprobadas las de los primeros afios.

Como puntos fuertes del plan de estudios se pueden mencionar un nucleo fuerte, o tronco
central de materias de administracion, que permiten al futuro egresado una ventaja
importante por sus conocimientos en este campo. Estas materias comienzan con Historia y
Teoria de la Administracion, la Organizacion y la Gestion y continuan con Administracion
General, Sistemas Administrativos, Psicosociologia de las Organizaciones, y las
asignaturas de Administracion Financiera y Control, Administracion y Desarrollo de
Recursos Humanos, Administracion de la Produccion, Direccion General, Teoria de la
Decisiéon y Planeamiento de Mediano y Largo Plazo. Estas materias del area troncal estan
complementadas con materias del area de Derecho, Economia, Comercializacion, Finanzas,
Sistemas, Matematicas y Contabilidad. Ademas, para que el futuro profesional no cuente
solo con un bagaje tedrico cuando se reciba, existen 5 materias de Practica Profesional que

permiten complementar la teoria con la practica futura.

La evaluacion de la labor de los profesores se realiza a partir de los programas que presenta
y el cronograma de actividades durante el cuatrimestre y posteriormente al final del mismo
una evaluacion de satisfaccion por parte de los alumnos. Se mantiene comunicacion con los

alumnos sobre la marcha de los distintos cursos.

Las reuniones con los alumnos se realizan cuando ingresan y en las mismas se les comunica
mi mail para que se comuniquen en caso de dudas, preguntas o problemas. Este sistema es

bastante utilizado por los alumnos. Se realizan reuniones periddicas con los representantes



de alumnos para analizar la marcha de la carrera y los problemas y sugerencias. Los
principales problemas con los profesores se relacionan con la presentacion del cronograma
y programa de la materia cada cuatrimestre que tienen el curso, a la relaciéon con los

alumnos, a la metodologia de ensefianza, entre otros.

Las respuestas a las debilidades encontradas.

En el plan de estudios se han introducido cambios incorporando asignaturas para brindar al
alumno una formacion por un lado mas humanista, y por otro, mas rigurosa en los aspectos
técnicos. Estos cambios son la incorporacion de las siguientes materias: “Introduccion a la
Problematica del Mundo Contemporaneo” con dedicacion anual, y “Problemas de Historia

del Siglo XX” con dedicacion cuatrimestral.

Para mejorar la base matemadtica se ha incorporado una materia mas que se denomina
“Analisis Matematico” (o precéalculo). De todos modos es posible que deba modificarse
nuevamente el plan de estudios para hacerlo mas dindmico, con menos materias, sin perder
de vista los aspectos mas importantes o centrales de la formacion en Administracion y sus

orientaciones.

En relacion al desarrollo de los procesos de aprendizaje, cuando existen problemas en los
alumnos se trata de analizar con ellos acerca del motivo y en caso necesario solicitar a un
profesor que se retna con el alumno y haga un seguimiento periddico. Se estd tratando de
hacer un seguimiento a los alumnos que abandonan para que puedan resolver sus problemas

y continuar sus estudios.



Licenciatura de Complementacion Curricular de Geografia.

Objetivos principales del plan de estudios.

La Complementacion Curricular de Licenciatura en Geografia tiene por objetivo
fundamental ofrecer una instancia de formacion profesional universitaria para los egresados
de Institutos Terciarios no universitarios que tengan el titulo de Profesor Superior no
universitario de Geografia, debidamente reconocido por el Ministerio de Educacion. A tal
efecto la carrera cubre la satisfaccion de una amplia demanda social constituida por la
poblacion que con tales antecedentes desee ampliar su formaciéon en el campo de
incumbencias geograficas socialmente constituidas. En atencion de este Gltimo aspecto la
carrera procura brindar un espacio de capacitacion indispensable para recalificar a los

docentes egresados de los Institutos no universitarios.

Al finalizar los estudios los egresados estaran en condiciones de desarrollar con excelencia
y responsabilidad actividades social, historica e institucionalmente asignadas a los

egresados de grado de las Ciencias y Disciplinas Geograficas.

En funcién de las consideraciones precedentes, el plan de estudio contempla la diversidad
del sistema de practicas sociales en concordancia con la diversidad de actores sociales y sus
especificas condiciones de socializacion y socialidad. A tal efecto se procura que el
conjunto de conocimientos y habilidades teoricas e instrumentales deben trascender la mera
descripcion de los procesos y situaciones, y generar significaciones explicativas e
interpretativas que permitan la comprension y modificacion de las estructuras de
asentamiento generales, particulares y especificas en las escalas globales, nacionales,
regionales y locales. Este tltimo aspecto conlleva a propiciar el desarrollo de actitudes
morales y éticas en relacion al conjunto de cuestiones cientificas y técnicas que se

involucran en la busqueda de explicaciones y respuestas de intervencion sobre el universo



tematico de sus incumbencias profesionales” (Plan de estudio de la Licenciatura de

Complementacién Curricular de Geografia, 2005).

Evolucion del plan de estudio a partir de 1997

Desde sus origenes (1997) se produjeron varios cambios con el propdsito de ajustar la propuesta
curricular a las biografias extraordinariamente disimiles de las diferentes cohortes de ingresantes,
derivadas de los cambios en los Institutos de Formacion Docente (Profesorados terciarios) y a las
pautas establecidas por la CONEAU y UNTREF en relacion a la carga horaria de las carreras de
grado. Tales cambios se reflejaron en:

e la disminucion relativa de la carga horaria realizada en 1998 mediante la cual se paso del plan de

estudio de 18 asignaturas (materias y seminarios) cuatrimestrales a planes de 12 asignaturas;

¢ modificaciones de los regimenes de correlaciones para las materias;

e la redistribucion de algunos contenidos cognitivos y procedimentales entre las diferentes

materias y seminarios y en la rejerarquizacion de la de los contenidos.

A partir de 2006 se introdujeron algunos cambios adicionales: 1) se incrementaran las exigencias a
los nuevos ingresantes mediante la asignacion del cursado de una cantidad de materias basicas de
nivelacion en funcion de la situacion que resulte de los coloquios y pruebas previstas del ingreso;
2) las materias y seminarios de formacion especifica en geografia se redefinen para adecuar el plan
de estudio a los planes de estudio de las nuevas carreras de grado (Licenciatura y Profesorado de

Geografia y Licenciatura en SIGs).
En todos los casos los cambios preservaron los objetivos generales previstos, los contenidos

minimos de las materias y seminarios que fueron elevados oportunamente y las pautas

institucionales preestablecidas por UNTREF y la CONEAU.

Las caracteristicas de los estudiantes.

Debido a que la carrera de complementacion curricular en Geografia es cursada por

estudiantes que ya han cursado una carrera de nivel superior no universitaria, ellos tienen



ciertas caracteristicas especificas, ya sea por sexo, situacion laboral y familiar, o el nivel

educativo de sus padres.

Figura 1.: Composicion de los estudiantes por género.
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La licenciatura es cursada bésicamente por mujeres, posiblemente debido a que el
profesorado de Geografia, la carrera de origen de los estudiantes, prevalece socialmente

esta composicion por género.

Figura 2: Composicion de los estudiantes por condicion laboral
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La mayoria de los estudiantes de la licenciatura no lo es a tiempo completo, es decir que

ademads de cursar la carrera trabaja, posiblemente en la docencia no universitaria.



Figura 3: composicion de los estudiantes por situacion familiar.
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A la condicién de estudiantes a tiempo parcial, ya que la mayoria trabaja, cerca de dos
terceras partes de los estudiantes también tienen hijos, por lo que deben compartir las

actividades universitarias con el trabajo y la crianza de sus hijos.

Figura 4: composicion de los estudiantes por nivel educativo del padre.
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Figura 5: composicion de los estudiantes por nivel educativo de la madre.
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Como se puede apreciar en las figuras anteriores la mayoria de los estudiantes provienen de
hogares donde sus padres no han accedido a la universidad, y los que lo han hecho no han
finalizado sus estudios. Incluso, el 57% de los padres y el 48% de las madres no han

terminado la secundaria.

Figura 6: composicion de los estudiantes segiin tipo de secundario, privado o piblico.
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Una gran mayoria de los estudiantes ha cursado sus estudios en escuelas secundarias
publicas. Esto termina de conformar un tipo de estudiantado al que no se le ha resultado
facil acceder a los estudios universitarios, ya sea porque trabaja o tiene hijos, ya sea porque
no hay una tradicion de estudios universitarios en la familia, y que mayoritariamente se ha

inclinado por la educacioén publica.

La revision y evaluacion de los procesos.



Los profesores se retnen con regularidad antes del inicio de las clases, a mediados del
cuatrimestre y al final de cuatrimestre, por lo general antes de los examenes. En las
reuniones regulares se intercambian ideas sobre las caracteristicas de las cohortes, la
actualizacion de los programas, las dificultades y propuestas de mejoramiento del proceso
educativo. También se llevan a cabo intercambios académicos (jornadas, talleres,
seminarios internos) que contribuyen de manera socializada al desarrollo personal de cada
docente y reuniones parciales extraordinarias para tratar temas especiales, tales como el

seguimiento de tesis, el desarrollo de propuestas de renovacion curriculares, etc.

Paralelamente, la evaluacion de la labor de los profesores se realiza normalmente mediante
un conjunto de actividades, destacandose: la solicitud de informes de avance periddicos
sobre el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, como asi también sobre las
dificultades que se observan en los alumnos; consulta con los alumnos sobre el desarrollo
de las asignaturas mediante reuniones periodicas al inicio y al finalizar el cuatrimestre;
supervision semanal de la asistencia de los docentes, aunque por lo general es frecuente que

se pongan en contacto con la coordinacidn en caso de inasistencia.

Figura 7. Evaluacion del nivel académico por parte de los alumnos.
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Paralelamente los estudiantes evaluan muy positivamente la licenciatura, 59% con un muy

bueno y hasta el 91% entre muy bueno y bueno.



A través de las reuniones formales periddicas e informales con los alumnos y los informes

de los profesores, se han detectado los siguientes problemas de y con los alumnos:

Falta de tiempo para atender las obligaciones académicas derivadas de la relativa
sobreocupacion docente o laboral (Téngase presente que son docentes con actividad en
los ciclos de pregrado) y, en el caso de las alumnas, las actividades domésticas.

Falta de presupuesto para la compra de la bibliografia.

Escasa capacidad de lectura comprensiva de la bibliografia.

Falta de dedicacion al estudio fuera de los horarios de clase.

Relativo conservadurismo para encarar criticamente la revision de su formacion en los
institutos de formacion docente.

En los alumnos egresados con los nuevos planes de estudios de los Institutos de
Formacion Docente (Profesores de Ciencias Sociales con orientacion en Geografia) se
observan grandes vacios de formacion especifica en geografia (Cartografia, Geografia
Fisica, Geografia Rural y otras).

Se cree que, tal como se anticip6, la Licenciatura de complementacion es una actividad
mas de complementacién o actualizacion que demanda las mismas exigencias que los

programas implementados de capacitacion a nivel provincial y nacional.

Los problemas anteriores suelen desencadenar respuestas que generan a su vez conflictos

de gestidon que no siempre logran solucionarse adecuadamente en el marco de las asignatura

y las posibilidades institucionales de UNTREF; y que, ante la intransigencia o

imposibilidad de cambio por ambas partes, deriva en las altas tasas de desgranamiento,

demoras y desercion de los inscriptos.

Entre los principales reclamos se destacan:

a) Mayor cantidad de opciones horarias.

b) La falta de materias y seminarios en todos los cuatrimestres (no hay suficientes
inscriptos).

¢) Reduccion de la bibliografia obligatoria.

d) Reduccion de las actividades no presenciales.



e) Consiguiente reduccion del desarrollo de los objetivos dentro del exclusivo

encuadre aulico.

Frente a los problemas, la coordinaciéon y los profesores desarrollamos diferentes
estrategias de contencion, basadas centralmente en el didlogo persuasivo y la definicion de
“pactos procedimentales” minimos para garantizar el cumplimiento minimo de los

programas de actividades y el perfil académico de los egresados.

En los casos en los que no es posible resolverlos dentro del encuadre 4ulico o a nivel de la
coordinacion, la coordinacion sugiere a los alumnos que ejerzan sus derechos y eleven el
tratamiento del conflicto a la Secretaria Académica o al Rectorado. En casos excepcionales
se les aconseja que presenten sus quejas o situaciones mediante notas dirigidas a la
coordinacion de la carrera, al Secretario Académico y al Rector, asumiendo que en tales
circunstancias es indispensable encuadrarlas formalmente a los fines de alguna eventual

mediacion.

Por lo general la solucion de los problemas que involucran atencidn institucional se
comunican inmediatamente a la Secretaria Académica para su intervencion. No siempre se
logran soluciones adecuadas, en parte porque algunos alumnos no conocen adecuadamente
sus derechos o porque no tienen experiencia para actuar en situaciones en los que la
transparencia del didlogo pueda poner en evidencia discrepancias entre sus imaginarios en

relacion a la cultura académica y el funcionamiento cultural real de la institucion.



La carrera de Administracion Publica.

Los inicios de la carrera.

La carrera de Administracion Publica comienza junto con el inicio de las actividades de
docencia de grado del la UNTREF, en el afio 1998. La decision de desarrollar la carrera es
acompafiada por otra, de no menor importancia: la vinculaciéon explicita con sectores
sindicales vinculados a la Administracion Publica. En el caso de la Carrera Presencial se
realizé un Convenio inicial con el Sindicato de Empleados Municipales de Tres de Febrero,
que luego fue ampliado a la Federacion de Sindicatos Municipales de la Provincia de

Buenos Aires.

En paralelo la UNTREF realiz6 un segundo Convenio con la Fundacion Unidn,
organizacion vinculada a la Unién Personal Civil de la Nacion (UPCN), uno de los sectores
gremiales de mayor representatividad sindical en el Estado y que mads actividades ha
desarrollado en torno a la problematica de la capacitacion. En este segundo acuerdo se
editaron dos libros: Estado Argentino: Transformacion de las Relaciones Laborales
(Convenio Colectivo de Trabajo 1999/2000) y El Estado Argentino y la Gestiéon de su

Conocimiento.

Estas decisiones se enmarcan en la percepcion de que el Estado se encuentra en un proceso
de actualizacion y de reestructuracion en el que sus agentes principales deberan poseer una
formacion adecuada. Esta situacion llevo a diversos actores preocupados por el tema
(sindicatos, universidades, ONG’s) a buscar nuevas alternativas para resolver la
problemaética de la formacién de los recursos humanos del Estado. A este sector apunta la
Carrera en Administracion Publica, que hara convenios especiales con los Municipios de

la zona.

Objetivos de la carrera.



De acuerdo con las justificaciones que originaron la creacion de la carrera, se definen como

objetivos la formacidn de profesionales con conocimientos y habilidades para:

e conducir sectores operativos de la Administracion Publica (Nacional, Provincial,

Municipal);

e representar a los Gobiernos en gestiones administrativas; y

e analizar, disefiar y evaluar politicas administrativas estatales.

El Plan de Estudio.

La UNTREF se define a si misma como “una Universidad que desde lo local busca la
comprension de los fendomenos globales. Y que desde lo global busca fortalecer su
integridad regional.” En consonancia con esa postura, basada en la serie de estudios sobre
particularidades regionales que fundamento su proyecto académico, la UNTREF defini6 en

su propuesta una tendencia hacia las areas de gestion y administracion.

A partir de ello se define como uno de sus objetivos especificos fortalecer el
funcionamiento institucional del sector publico con el que se relaciona, con la
particularidad de buscar una fuerte interaccion con todos los actores que lo componen. Es
asi que desde sus comienzos desarrolld una Carrera presencial de grado doble (tecnicatura y

licenciatura) en Administracion Publica.

Esta decision implicéd realizar una fuerte apuesta orientada al desarrollo de funcionarios

estatales en una Carrera de Grado.

El plan de estudios de la Licenciatura en Administracion Publica tiene una duracion de
cuatro afios dividida en dos cuatrimestres por afio y contempla un titulo intermedio

(Tecnicatura) que se otorga a los dos afos de carrera. La Licenciatura se encuentra



estructurada en siete areas diferenciadas de conocimiento (areas epistemologicas) que se
desarrollan a lo largo del plan de estudios con articulaciones horizontales e integrandose en

una octava area que combina pasantias y tesis final. Las areas son las siguientes:

e Sociopolitica

e Sistemas y procedimientos administrativos
e Psicosocial

e Socioecondmica

e Sociotécnica

e Juridica

e Instrumental

e Integradora y tesis

La evolucion del alumnado de la carrera de Administracion publica.

En la actualidad se encuentran cursando la carrera 126 alumnos, que sumados a los 30 que
se incorporaran en el periodo 2006, totaliza una cantidad de 156 alumnos. De 451 alumnos
inscriptos desde el afio 1998 al 2005, se han recibido 2, otros 2 han aprobado en el mes de
julio de 2006 sus tesis, es decir, son nuevos egresados, con lo que el total de egresados es
de 4. Se encuentran en proceso de finalizacion de la carrera entre los afios 2006 y 2007, es
decir en los proximos cuatrimestres 12 alumnos, por lo que se espera tener 16 egresados a
fines de 2007, 12 de ellos con doble titulacion, UNTREF- Universidad de Poitiers
(Francia). En el primer cuatrimestre de 2006 10 alumnos han dado sus examenes finales

para obtener la dobla titulacion citada.

Considerando los niveles de estudio de los alumnos que estan cursando, se estima que para
los afios 2008 al 2010, se recibiran por afio un promedio de 15 alumnos, por lo que hacia el
afio 2010 habra unos 61 egresados, 57 de ellos con doble titulacion. Se considera que desde
el afio 2006 al 2010 ird mejorando progresivamente el porcentaje de egresados respecto a

inscriptos, el cual pasara de un 0,44% a un 4,84%.



Se debe agregar a lo afirmado que desde el afio 2007 en adelante los egresados podran optar
por una Maestria Semipresencial en Administracion Publica con doble titulacion, por lo que
se estima que de los 61 egresados, unos 20 tendran este titulo UNTREF - Universidad de
Francia a convenir, en un proyecto que se esta disefiando y acordando entre las partes, a

partir de la experiencia exitosa en marcha con la Universidad de Poitiers - Francia.

Las caracteristicas generales de los alumnos de Administracion Publica.

Figura 1.Composicion de los estudiantes segun su género.
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Como en otras carreras, el alumnado es mayoritariamente femenino.

Figura 1.Composicion de los estudiantes segiin su estado civil.

-

Estado Civil

Viudo
1%

Divorciado
9%, Casado

24%

Soltero
66% N=74




Se constata que un importante 24 % de los alumnos esta casado, y un 9 % estéa divorciado.

Un 66 % es soltero, y un 1 % viudo.

Figura 3: composicion de los estudiantes segiin situacion laboral.
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Un 74 % de los alumnos trabaja, mientras que un 26 % no lo hace.

Figura 4: composicion de los estudiantes segtn situacion familiar (hijos).
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Un porcentaje alto de los alumnos -57 %- tienen hijos.
Figura 5. Composicion de los estudiantes segiin nivel educativo de los padres.
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El 53 % de los alumnos provienen de hogares en los que el padre no completd el nivel
secundario de educacion; de ellos, un notable 8 % no complet6 la educacion primaria. En
contrapartida, un 19 % curso6 estudios universitarios, que completd un 11 % de los padres,

mientras que un 28 % completo su educacion segundaria.

Figura 6. Composicion de los estudiantes segtin nivel educativo de las madres.
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Mientras que casi no hay diferencias entre padres y madres en su nivel educativo primario y
secundario, llama la atencion que las madres en un mads alto 24 % de nivel terciario y

universitario, aunque de ese porcentaje, un 15 % no llega a completarlo.

Figura 6. Composicion de los estudiantes seglin colegio secundario de procedencia.
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La mayoria de los alumnos —un 64%- proviene de secundarios publicos.

La revision de los procesos.



Transcurrida la primera etapa de desarrollo de la carrera de Licenciatura en Administracion
Publica en la UNREF y considerando las actividades que se han implementado se presentan

a modo de balance las siguientes consideraciones:

Se infiere de las consideraciones de los puntos anteriores que la UNTREF comienza su
etapa de consolidacion en la formacion de profesionales con altos conocimientos de gestion
de la administracion publica, que la llevara a situarse en el primer nivel entre las
Universidades de Argentina en las que se ensefian los contenidos académicos disenados al
efecto, preparando recursos humanos fuertemente especializados en la resolucion de
problemas complejos que requieren de un Estado cada vez mas presente y regulador de

intereses entre los diferentes actores sociales.

Para lograr la consolidacion y el liderazgo citados se requerira trabajar en el ajuste de los
contenidos académicos, estimandose que en el segundo semestre de 2007 se producira la
modificacion del actual plan de estudios para actualizarlo y dotarlo de los conocimientos
especificos que se necesitan. Por ejemplo, se incorpora la materia Comprension de
Informacion Cuali-Cuantitativa, en vez de Matematicas, entendiendo que es mas acorde a la

formacion que necesita un futuro profesional en esa disciplina.

El Departamento de Administracion y Economia se encuentra en etapa de recopilacion de
opiniones de alumnos, docentes, graduados y otros actores, las cuales serdn utilizadas para
promover el intercambio y la adecuada sintesis al momento de elevar el anteproyecto de

nuevo plan de estudio a las autoridades.

En lo que concierne al personal docente se continuara con el proceso de su afirmacién en la
UNTREF, por medio de la profundizacion de los concursos para cubrir catedras, la
minoraciéon de los contratados, la profundizacion de actividades de investigacion
relacionadas activamente con tematicas referidas a la resolucion de temas de actualidad y
alto impacto en el seno de la administracion publica y en contacto directo con sectores

sociales afectados.

Figura 7. Evaluacion académica por parte de los estudiantes.
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Un 65 % de los alumnos juzgd que el nivel académico de los profesores es muy bueno, un
28 % lo calific6 de bueno, mientras que un 7 % pensoé que era regular.

En relacion con la metodologia de ensefianza se tratard de mantener la actual relacion
docente alumno, profundizando las modalidades de exposicion de las diferentes tematicas y
contenidos especificos y ampliando la capacidad de conexion por parte de los alumnos de
estos conocimientos con experiencias exitosas en ejecucion en la administracion publica.
Se intensificardn las pasantias y se perfeccionaran las presentaciones de tesis, que tendran
cada vez mas relacion con la resolucion de problemas concretos. Asimismo, se trabajara en
la ampliacion de las invitaciones a especialistas de nivel internacional en tematicas de alto

impacto social, par que expongan sus experiencias a los alumnos.

Atendiendo a que UNTREF Laboral en su etapa inicial esta desarrollando muy buenas
experiencias de insercion de alumnos, se trabajard paulatinamente en relacion con esta
herramienta para que los alumnos puedan tener la mas amplia movilidad dentro de
organismos del sector publico, tendiendo al mejor aprovechamiento posible de sus
potencialidades. Ademas, también se trabajarda en la reorientacion de los graduados por

medio de UNTREF Laboral.

A su vez, y teniendo en cuenta un reciente propuesta de los egresados, se implementara
desde el primer semestre de 2007 un espacio de reflexién permanente y colaboracion con
los alumnos cursantes y la participacion de los egresados, en primera instancia mediante

tutorias en el cursado de las primeras materias y del disefio. Asi mismo se prevé la



implementacion del Proyecto Biblioteca Administracion Publica, que en el primer tramo
contemplard la recopilacion de todos los materiales de capacitaciéon disponibles en la
carrera que los docentes exponen en clases y de los ejercicios y trabajos realizados por los

alumnos.

Asi mismo, es importante rescatar el Convenio Marco firmado en julio del 2004 con la
Universidad de Poitiers, Francia, sobre el dictado conjunto de la Licenciatura en
Administracion Publica, de cuya doble titulacion estan disfrutando ya varios estudiantes.
De esta forma, se conjuga la pertinencia local de los estudios y de la universidad, via los
acuerdos originales con sindicatos locales y provinciales, con la dimension internacional de

los estudios



Carrera Licenciatura en Resolucion de Conflictos y Mediacion

(Complementacién Curricular).

Los objetivos de la licenciatura.

La licenciatura comenzo en el primer cuatrimestre del 2005. El Plan de Estudios tiene
como objetivos principales disefiar la formacion de los alumnos en los fundamentos y
en la practica de la Resolucion de Conflictos, como un ambito profesional especifico,
en el ambito universitario. Se da particular énfasis a la Mediacién por ser el Método
mas utilizado y el que tiene mayor desarrollo teérico y practico tanto en nuestro pais

como en el resto del mundo.

Se plantea como objetivos:

e formar a egresados universitarios, que desde la teoria y la practica de los Métodos
Alternativos de Resolucion de Conflictos -y el fundamento tedrico que sustenta dicha
practica-, realicen aportes a la administracion, gestion o resolucion de los conflictos
que se desarrollan en los distintos ambitos de las relaciones interpersonales e
institucionales. La formacion académica en resolucion de conflictos se enfoca desde
una interrelacion entre los puntos de vista teérico, abrevando de distintas disciplinas,
lo investigativo y la practica profesional a fin de constituirse en el soporte

epistemologico del desempefio de los egresados.

e capacitar a los futuros profesionales para disefar, dirigir y/o asesorar en programas y

proyectos para la Resolucion Pacifica de los conflictos.

El egresado de la Licenciatura en Resolucion de Conflictos y Mediacion estard
capacitado para intervenir profesionalmente en Negociaciones, Mediaciones,
Facilitaciones y otros Métodos Alternativos de Resolucion de Conflictos. Del mismo

modo podra disefiar Centros de Mediacion y / o Centros Multipartes. También podra



capacitar a ciudadanos y profesionales en estos instrumentos

convivencia pacifica en la resolucion de las controversias.

Las caracteristicas de los estudiantes de Mediacion.

Figura 1.Composicion de los estudiantes segiin su género.
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Figura 2. Composicion de los estudiantes segun su estado civil.
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En su amplia mayoria los estudiantes de Mediacion son mujeres, y en gran medida

casadas o separadas. Esto posiblemente se deba a que es una complementacion

curricular, habiendo ya cursado otra carrera con anterioridad, o sea que se encuentren

conformando su familia.

Figura 3: composicion de los estudiantes segun situacion laboral.
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Figura 4: composicion de los estudiantes segun situacion familiar (hijos).
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Una amplia mayoria de los estudiantes trabaja, 87%. A su vez tres cuartas partes tiene
hijos. Esto, agregado a la condicion civil ya analizada, confirma un tipo de perfil de los
estudiantes (quizas propios de las carreras de complementacion curricular), casados, con

hijos y que trabajan.

Figura 5. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo de los padres.
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Figura 6. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo de las madres.
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Una mayoria de padres y madres no han terminado la secundaria, 62% y 70%
respectivamente, con un importante 13 y 15 % que no culminé la primaria. Esto revela
que la carrera hace un esfuerzo para llegar a una poblacion estudiantil que trabaja, tiene

hijos y que no ha tenido un hogar tradicionalmente universitario.
La revision de los procesos de la licenciatura.
Los problemas que se plantean son los inherentes a las Licenciaturas de

Complementacion Curricular: dificultad para seguir el ritmo de estudio por el niimero

de asignaturas en las que se anotaron, también es muy notoria la disparidad de



formacion en la disciplina que los alumnos traen, lo cual implica un tarea mayor del
docente en modalidad del dictado, aunque por supuesto dicha disparidad es de una gran
riqueza. Hasta ahora los problemas de los alumnos estan mas bien referidos a como
insertarse en una disciplina nueva y como trabajar en un colectivo dispar a su formacioén

de base.

Algunos alumnos plantean problemas de orden administrativo — pedagdgico, por
ejemplo los horarios y la dificultad de algunos para incluirse a tiempo en las clases, en
todos los casos se hicieron entrevistas con los mismos y se fueron resolviendo las

situaciones planteadas sin vulnerar el criterio horario planteado en el Plan de Estudios.

Todos los problemas mas generales son comunicados y trabajados con la Secretaria

Académica por ejemplo un tema constante es el requisito de ingreso.

Estos problemas fueron trabajados en reunion de Profesores y seran temas especificos
en futuros encuentros. Por otra parte la evaluacion de los docentes se realiza a través de
las entrevistas con los alumnos, el andlisis de las notas, la conversacion sobre los

métodos evaluativos que utilizan, entre otros aspectos.

Figura 7. Evaluacion académica por parte de los estudiantes.
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Una mayoria de los estudiantes evallia positivamente la educacion recibida, llegando a

una gran mayoria, el 85%, que la evalua entre buena y muy buena.

De todos modos, es necesario incrementar las reuniones con los alumnos para detectar
el impacto de la labor docente y apuntar a corregir los aspectos que hiciera falta
modificar. Esta previsto para el segundo cuatrimestre aumentar las horas dedicadas a
recibir a los alumnos para que estos puedan exponer sus puntos de vista sobre el trabajo

docente, la direccion de la Carrera y el funcionamiento en general de la Universidad.



Carrera en Administracion y Gestion de Politicas Sociales.

A partir de la evolucion natural del area de Ciencias Sociales de la UNTREF, y
siguiendo los propdsitos generales de la universidad, en relacion a la satisfaccion de las
necesidades culturales y sociales de la comunidad, se decidi6 la implementacion al cabo
del segundo afio de desarrollo de la Universidad, en el afio 1999, la Tecnicatura y

Licenciatura en Administracion y Gestion de Politicas Sociales.

En este marco la Carrera Administracion y Gestion en Politicas Sociales se plantea

como objetivos que los alumnos desarrollen competencias para:

e aprender a pensar en profundidad los problemas de las ciencias sociales, y

e investigar las dreas mas criticas de interés social, que constituiran sus nucleos de

especializacion.

Estos objetivos contemplan otra faceta de esta perspectiva que no se agota en el area
correspondiente. Las carreras en Administracion y Gestion de Politicas Sociales
pretenden formar a los agentes transformacion de los distintos problemas sociales, y a
investigar las areas mas criticas de interés social, que constituirdn sus nticleos de

especializacion.

Los estudiantes y los procesos de revision de la titulacion.

Desde la creacion de las carreras hasta el afio 2001 se inscribieron como alumnos 73
estudiantes, y actualmente cuenta con 69 alumnos regulares. A pesar de ser una de las
titulaciones con menor cantidad de alumnos, representan un grupo muy activo, por
ejemplo, como se denota en la solicitud de préstamos inter-bibliotecarios, donde
superan en numero de préstamos a estudiantes de otras licenciaturas con mayor cantidad

de alumnos.



Debido a la posibilidad de instrumentar nuevas estrategias de seguimiento a los
estudiantes, en parte debido a su volumen, se decidid incorporar un Sistema de Tutorias,
en donde el tutor es un profesor de la carrera. El sistema de tutoria permite una atencion
al alumnado antes del curso de ingreso y durante el desarrollo de la carrera, asi como un

intermediacion entre los estudiantes y el director de la carrera.

A su vez, el sistema de tutorias permitid incorporar una serie de cambios en las
asignaturas de la carreras, por ejemplo con la incorporacion de la materia Comprension
de Informacion Cuali-Cuantitativa, en vez de Matematicas, entendiendo que es mas
acorde a la formacion que necesita un futuro profesional en esa disciplina; o la

incorporacion de la taller sobre “Comprension de la Informacion”.
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Carrera de Higiene y Seguridad en el Trabajo

Los objetivos del plan de estudios.

La creacion de la carrera tuvo como finalidad dar respuesta a una necesidad concreta de
profesionales en Higiene y Seguridad en el Trabajo a partir de la entrada en vigencia en

el afio 1996 de la Ley de Riesgos del Trabajo.

El objetivo propuesto fue formar profesionales que conozcan, en todos sus aspectos, la
evolucion de la administracion de riesgos desde sus origenes hasta los conceptos
modernos sobre el control de riegos en el medio ambiente laboral, pudiendo disefiar y

aplicar soluciones efectivas y creativas en la prevencion de riesgos laborales.

Desde entonces y para lograr estos objetivos, se definieron los contenidos de las
materias, haciendo las modificaciones necesarias de acuerdo a los avances tecnologicos
y normativos que se van produciendo. En funcion de que estamos trabajando en la
creacion de la carrera de Ingenieria Ambiental, se estd analizando introducir

modificaciones en el plan de estudio a partir del proximo cuatrimestre.

Las caracteristicas de los estudiantes de Higiene y Seguridad.

Figura 1: composicion de los estudiantes segun sexo.
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Figura 2: composicion de los estudiantes segun estado civil.
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Figura 3. Situacion laboral de los estudiantes.
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Los estudiantes de la carrera de Higiene y Seguridad en su gran mayoria varones (82%)

que trabajan (88%), y solteros (62%).

Figura 4. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo del padre.
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Figura 5. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo de la madre.
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Mas de la mitad de los alumnos tiene padres y madres con al menos la secundaria
completa (52% y 51%, respectivamente), aunque con niveles importantes de primaria

incompleta, similares a los de universitaria completa.

Figura 6. Evaluacion del nivel académico por los estudiantes-
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La mitad de los estudiantes evalia muy bien el nivel académico de los estudios
recibidos. Ademas, casi la totalidad de los estudiantes (el 93%) los evaluaron

positivamente (bueno o muy bueno).

Ante la deteccion de problemas con los alumnos o frente a algiin planteo por parte de
ellos, se trata de llegar a un acuerdo. Los problemas que se han presentado fueron muy
pocos ¢ individuales. Estos inconvenientes fueron comunicados al Director del

Departamento y al Secretario Académico.

Se plantean reuniones con los alumnos ante la necesidad de informarles algo, como ser
seminarios, congresos o busqueda de pasantes. Si hay alguna inquietud colectiva la
manifiestan a través del Centro de Estudiantes o a través de algiin grupo de alumnos con
representacion informal. Si la demanda es individual, suelen buscar al coordinador

cuando da clases o en el horario de consulta, de lunes a viernes a de 19 a 22 hs.



Carreras de Educacion: Licenciaturas en Ciencias de la Educacién y

en Gestién Educativa (Ciclos Complementarios).

La propuesta de formacion académica en el campo de la educacion ha sido parte de las
primeras iniciativas en el proceso de desarrollo de la UNTREF, considerando el papel
prioritario de esta area en las politicas publicas. La UNTREF ha propuesto las Carreras
de complementacion curricular - Ciclo de Licenciatura en Ciencias de la Educacion y
Licenciatura en Gestion Educativa -, fundamentando la necesidad de brindar formacion

académica a los profesores egresados de Institutos Terciarios.

Esta articulacion tiene por objetivo proporcionar la profundizacion de contenidos
conceptuales y metodolégicos respecto de su formacion superior anterior, orientando su
insercion profesional hacia el campo de la investigacion, la produccion cientifica, la
docencia universitaria y la problematica de la gestion de los sistemas educativos. Estas
Carreras de Licenciaturas se inscriben en el objetivo de favorecer la incorporacion de
docentes en ejercicio profesional, en el sistema educativo formal, a diferentes

trayectorias académicas que ofrece la Universidad.

Los objetivos de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

La licenciatura se plantea los siguientes objetivos:

e Formar profesionales de las Ciencias de la Educacion, en consonancia con los
requerimientos planteados por el proceso de transformacion educativa establecido por
la Ley Federal de Educacion N° 24.195.

e Formar profesionales de las Ciencias de la Educacion que ejerzan su actividad tanto en
la docencia, la investigacién y la orientacion, con capacidad reflexiva, predisposicion al
trabajo en equipo e idoneidad profesional.

e Formar profesionales de las Ciencias de las Educacion capaces de ejercer la docencia, el
asesoramiento y la orientacion a las variadas necesidades de los niveles del sistema
educativo local, provincial y nacional contribuyendo al mejoramiento permanente de la
calidad de las instituciones educativas.



e Orientar la formacion profesional hacia un alto nivel de articulacion entre las teorias
educativas, la produccion cientifica y las practicas pedagogicas de las instituciones.

Este ciclo de complementacion curricular se organiza en torno a un solo ciclo de
formacion académica y profesional de 12 (doce) asignaturas, entre las del area
especifica, las introductorias o generales y las metodologicas de sesenta horas cada una,
desarrolladas durante 4 (cuatro) cuatrimestres. Esto se complementa con la produccion
de un Trabajo Final de Graduacion que podréa consistir en un trabajo monografico, en
una produccion académica a consecuencia de una trabajo de campo, o en un informe
como consecuencia de la adscripcion a un proyecto de investigacion habiendo

desarrollado tareas especificas inherentes al proceso investigativo.

Los objetivos de la Licenciatura en Gestion de la Educacion.

La licenciatura se plantea los siguientes objetivos:

e Formar profesionales que desde el conocimiento y la practica pedagdgica y de las
organizaciones, estén en condiciones de conducir y asesorar técnicamente para una
gestion de calidad de las instituciones educativas en el actual contexto de
transformaciones y nuevas perspectivas de la educacion en nuestro pais, establecido por

la Ley Federal de Educacion N°24.195.

e Formar profesionales con conocimientos especificos y capacidad reflexiva sobre las
instituciones educativas, sus problemas, dimensiones, estrategias y autonomia con
incumbencia para asumir y orientar procesos de direccion, coordinacion, innovacion,

cambio y evaluacion en ese ambito organizacional.

e Orientar la formacion académica en gestion educativa institucional desde una
consistente interrelacion entre los enfoques teoricos, la investigacion y las practicas
institucionales a fin de constituirse en el soporte epistemologico del desempeiio

profesional.

e Impulsar una formacion académica en la problematica de la gestion educativa desde un

modelo de accion profesional que promueva vinculos tendientes a la generacion de



consensos entre las personas, las ideas, las instituciones, la comunidad, la tecnologia, el

trabajo, entre otros.

e Formar profesionales capacitados para formular, coordinar, dirigir y asesorar
programas y proyectos del sector educacion en los distintos niveles del sistema

educativo provincial o nacional.

Este ciclo de complementacion curricular se organiza en torno a un solo ciclo de
formacion académica y profesional de 12 (doce.) asignaturas, mas un Seminario de
tematicas optativas y un Trabajo Final de Graduacion. Las asignaturas corresponden a un
area introductoria o de formacion general, un area especifica del saber disciplinar, y un
area de metodologia, todas con una carga horaria minima de sesenta horas cada una,

desarrolladas durante 4 (cuatro) cuatrimestres.

La propuesta de Gestion Educativa resultdé y en parte resulta, una alternativa muy
reconocida, para seguir estudios universitarios, para los docentes que acreditan titulaciones
superiores en areas de disciplinas que no son especificamente en Pedagogia. Los docentes,
con perspectiva de desempefiar cargos de direccion y gestion, con independencia de su
area disciplinar de origen, ven en esta Carrera una alternativa de formacion profesional

para esas funciones.

La revision de la propuesta.

La propuesta inicial de nivel de Licenciatura coincidio con las exigencias del escenario
post Acuerdos Federales, vinculados a los criterios para la acreditacion que debian
cumplir los Institutos Superiores en relacion a los titulos de sus docentes, como ya se ha

dicho anteriormente.

En estos dos ultimos afios, se observa, por un lado, una etapa de cierre, respecto de
aquella necesidad y a su vez surge con mayor incidencia la problematica en la dificultad
del reconocimiento que efectuan las Jurisdicciones, de los Sistemas Educativos
formales, a la titulacion de Licenciatura. Esta situacién conocida por muchas
Universidades, que han terminado en demandas a las Jurisdicciones por el

reconocimiento habilitante de sus titulos de Licenciatura, nos lleva a considerar la



figura de la titulacion del Profesorado en Ciencias de la Educacion. Esta titulacion,
reconocida como la Unica categoria habilitante para la docencia en todos los niveles del
Sistema Educativo formal, surge como una fuerte demanda de los alumnos y docentes
en general, interesados en seguir estudios universitarios, que hoy requieren acceder a

nuevas condiciones para incrementar su campo laboral en el sistema educativo.

En términos de las dificultades, basicamente se centraron en el proceso de produccion de
las Tesinas de graduacion. Esta instancia curricular cuenta con el curso del Seminario de
Investigacion de caracter anual que encuadra y ofrece la orientacion y el seguimiento para
la produccion de las tesinas. Se instrumentan Comisiones de no mas de 15 alumnos. No
obstante estas condiciones, el periodo de presentacion final de los trabajos se prolonga
como minimo en 6 meses mas, posteriores al cierre del Seminario, llegando en otros casos

a dos afios.

Las causas se circunscriben en general, a la falta de tiempo especifico que para su
elaboracion tienen los alumnos debido a su condicion, en la gran mayoria de docentes en
gjercicio. Desde el angulo curricular se pueden considerar dos aspectos como
problematicos en este campo de la produccion de la tesina. Por un lado la falta de una
practica metodologica en investigacion que el nivel superior no universitario, como la

practica profesional ordinaria, no han sido ofrecido a estos alumnos -docentes.

Por otro lado, el disefio original del Plan de Estudio debid haber previsto dos aspectos, por
un lado, mayor carga horaria en Metodologia de la Investigacion y por otro el ejercicio
sistematico de seleccionar los temas de las Tesinas, entre las tematicas de las propias

asignaturas.

Finalmente, entre otros de los registros sobre el Plan de Estudios y la realidad de nuestros
alumnados, se destaca la frecuente demanda por parte de los mismos que requieren una
mayor formacion en el campo de la Didéctica y de la Psicologia Educacional. Asimismo se
observa un nivel bajo de saberes pedagogicos sistematizados como de los campos teéricos

que influyen o interpretan las practicas educativas.



Frente a la propuesta de revision de los Planes de Estudio, se disefiard un modelo de
trabajo que prevea la interrelacion desde el mismo momento de inicio del proceso de
produccioén de las nuevas ofertas.

Como dato institucional — académico, y a instancia de un Convenio entre la UNTREF y la
Secretaria de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires se
implemento entre el afio 2002 y el 2005, dos cohortes de la carrera de Lic. en Gestion
Educativa en la Ciudad de Buenos Aires, funcionando en la sede del CENT N° 4. Este
programa articulaba la Tecnicatura Superior en Administracion y Conduccion Educativa,

que ofrece la Secretaria de Educacion en ese Centro terciario con la carrera de Gestion

Educativa.
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Las carreras del area de Historia: Licenciatura en Historia (LH),
Profesorado en Historia (PH) y Licenciatura en Historia

(complementacion curricular) (LHCC).

Las carreras de Licenciatura en Historia (LH), Profesorado en Historia (PH) y
Licenciatura en Historia (complementacion curricular) (LHCC) forman un area tnica
tanto por los cursos que las componen como por los profesores que los dictan. Esta
articulacion se debe a que las tres carreras son parte de un mismo proyecto, elaborado
en su totalidad en 1997 e implementado en diferentes etapas: LHCC desde 1998, LH y
PH desde 2001. Ese proyecto se continua con la Maestria en Historia que se también
ofrece desde 2001, de la que se informa por separado, y con el Doctorado en Historia

que se ofrece desde 2006.

La LH tiene por objeto la formacion de profesionales en el area de historia, con énfasis
en desarrollo de las habilidades de investigacion. El plan de estudios esta organizado en
seis ciclos, que se diferencian por el grado de generalidad o especificidad. El primer
ciclo es de formacion general; el segundo ciclo es de formacion basica historica; el
tercer ciclo es de formacion especial; el cuarto ciclo es de formacion critica (con
seminarios tematicos y de investigacion); el quinto ciclo es de formacion

complementaria (idioma e informatica).

El PH comparte con la LH los ciclos 1, 2, 3 y 5. Del cuarto ciclo se exigen tres
seminarios tematicos y el Seminario de Investigacion 1. El sexto ciclo es de formacion
didactica. La LHCC esta dirigida a docentes egresados de institutos terciarios y su
objetivo, dado que ellos ya han adquirido una formacién en didactica general y
especifica y en contenidos generales, es formarlos en la critica y en la creacion del
conocimiento historico. Esta carrera esta organizada en tres ciclos: 1) de formacion

general; 2) de formacion critica; y 3) de creacion de conocimiento historico.



Caracteristicas de los alumnos de las carreras de Historia

Figura 1. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia por género.
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N=103

Figura 2. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia CC por género
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Tanto la composicion de los estudiantes de la Licenciatura como de la
Complementacion curricular son en su leve mayoria varones, aunque se podria afirmar

que hay una paridad por sexo.

Figura 3. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia por estado civil.
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Figura 4. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia CC por estado civil
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Aunque la mayoria de los estudiantes, tanto de la licenciatura (67%) como de la

complementacion curricular (51%), son solteros, en esta ultima hay un porcentaje

considerablemente mayor de casados (42%) que en la licenciatura (27%). Esto supone

que hay una leve diferencia de composicion por estado civil, posiblemente al ser la CC

el segundo estudio de nivel superior, los estudiantes sean mayores.

Figura 5. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia por situacion laboral.
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Figura 6. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia CC por situacion laboral.
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En consonancia con el estado civil, la mayoria de los estudiantes trabaja, pero este
porcentaje en bastante mayor en la Complementacion curricular (84%) que en la

Licenciatura (62%).

Figura 7. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia por situacion familiar (hijos).
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Figura 8. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia CC por situacion familiar (hijos).
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En ambas carreras los estudiantes que tienen hijos son alrededor de un tercio, con un

leve porcentaje menor en la Licenciatura (34%) que en la Complementacion Curricular

(38%).

OFigura 9. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia por nivel educativo de la madre
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Figura 10. Caracteristica de los alumnos de la licenciatura en Historia CC por nivel educativo de la madre
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Aunque la composicion de los estudiantes a partir del nivel educativo de sus madres es
heterogéneo tanto en la Licenciatura como en la Complementacion Curricular, se
percibe un menor nivel educativo de las madres en esta ultima, por ejemplo, el 64% sin
la secundaria completa frente a un 39% en la Licenciatura. Incluso, en la Licenciatura,
un 21% de las madres ha completado estudios postsecundarios, frente a solo el 10% de

las madres de los estudiantes de la Complementacion Curricular.

En este sentido, aunque hay caracteristicas similares, por ejemplo en cuestiones de

género, entre los estudiantes de la Licenciatura y de la Complementacion Curricular,



estos ultimos muestran ciertas dimensiones peculiares. Por ejemplo, el nivel educativo
de sus madres es considerablemente menor, un porcentaje levemente superior esta
casado, y, aunque en su mayoria los estudiantes de ambas carreras trabaja, es
considerablemente superior el porcentaje de estudiantes que trabaja de la CC que de la

Licenciatura.

La autoevaluacion del area.

Las actividades realizadas en el area de Historia para su autoevaluacidon consisten en
reuniones de docentes, encuestas, observaciones de clases, informes de final de curso y

tutorias.

Se llevan a cabo reuniones regulares entre el coordinador del area y los docentes al
comienzo y al final de cada cuatrimestre con el fin de analizar la evolucioén de las
distintas acciones que componen este proceso, identificar los problemas y proponer
soluciones. Como resultado de las reuniones de docentes se llevaron a cabo
modificaciones en el plan de estudios de 2001, concretadas en el nuevo plan de estudios
de 2005 ; se dio comienzo al Programa de Mejoramiento de la Calidad del Aprendizaje

de la Historia y al programa de tutorias.

Al finalizar el segundo cuatrimestre de 2004, el primero y el segundo cuatrimestre de
2005, alumnos y profesores del departamento de Historia han cumplimentado las
encuestas generales disefiadas por la Universidad y las especificas del area de Historia.
Las encuestas a los profesores evaluan: 1) categoria y dedicacion; 2) mecanismos de
formacion docente; 3) problemas relativos a la ensefianza. Las encuestas a los alumnos
evaluan: 1) el desempefio de los profesores; 2) los contenidos de los cursos; 3) la

organizacién de los cursos. En cuanto a los problemas relativos a la ensefianza, los
informes de los profesores sefialan su satisfaccion con la infraestructura, con el
funcionamiento de la biblioteca, y con el apoyo recibido para participar en congresos.

Ellos también sefialan su insatisfaccion con el equipamiento, especialmente en las sedes



de Saenz Pena y de Los Aromos; con ciertos aspectos de la organizacion administrativa

de la Universidad; y sefialan la necesidad de incrementar el intercambio con el exterior.

Figura 11. Evaluacion por los estudiantes del nivel académico de la Licenciatura CC.
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Una amplia mayoria evaliia positivamente el nivel académico de la licenciatura la
complementacion curricular (91%), destacandose una mayoria que la evaltia con un

“muy bueno” (59%).

Figura 12. Evaluacion por los estudiantes del nivel académico de la Licenciatura-
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En consonancia con la Complementacioén Curricular, los estudiantes de la Licenciatura
evaluan positivamente el nivel académico de la carrera (93%), destacandose una

mayoria que la evalta con un “muy bueno” (59%).



Como resultado de las encuestas a los alumnos surge su satisfaccion con respecto al
contenido y a la organizacion, los objetivos, el sistema de evaluacion y las lecturas
asignadas en los distintos cursos. La evaluaciéon de los profesores en cuanto su
contribucion al curso, efectividad, claridad de las exposiciones, disposicion para atender
inquietudes, trato, interés por el aprendizaje de los alumnos, nivel de los conocimientos
y calidad de los problemas planteados manifiesta idéntica tendencia y se situa entre

excelente y muy bueno para la mayoria de los alumnos.

Las observaciones de clases, iniciadas en el segundo cuatrimestre de 2005, consistieron
inicialmente en el disefio de un modelo propio de observacion tuvieron el fin de
verificar factores académicos tales como los sistemas didacticos aplicados y el
cumplimiento de los programas de estudio. Hasta el momento se han observados el 80%

de los cursos dictados, no reportando problemas de solucion inmediata.

A su vez se ha disefiado un informe de cierre por parte de los profesores de cada
asignatura, han permitido obtener informacion con respecto a la participacion de los
alumnos, los indices y motivos de desercion, el disefio curricular de las carreras y los
programas de estudio. Han permitido identificar algunos problemas, como Ia
considerable diferencia entre la cantidad de alumnos inscriptos en los cursos y los que
completan la cursada. Los informes atribuyen este desgranamiento a la imposibilidad de
muchos alumnos de mantener el ritmo del curso. En segundo lugar, las dificultades
tanto en la expresion oral como escrita, especialmente de los ingresantes y de los

alumnos de los primeros afios de la LH y del PH.

Acciones de mejora.

El proceso de autoevaluacion iniciado en julio de 2004 ha servido para sistematizar el
analisis de los problemas de funcionamiento de las carreras de historia, identificar

nuevos problemas y comenzar a implementar acciones con el fin de solucionarlos.



Los problemas vinculados con el ajuste de la designacion de las materias a sus
contenidos fueron resueltos con el cambio de nombre de tres materias de los planes de

la LH y del PH de 2001.

Los problemas relativos a los contenidos del plan de estudios fueron resueltos
mediante el cambio de planes de estudios de la LH y del PH que se llevo a cabo en
2005, que cubrid6 demandas especificas respecto de los planes de 2001; y también

mediante la creacion del PHCC.

Los problemas de desercion y demora en los estudios y en la graduacion en la LH, el
PH y la LHCC han sido atendidos por el desarrollo del programa de tutorias. Este
programa comenzo6 en 2005 y desde entonces se implementa de manera permanente. En

cuanto a la LHCC, también mediante la creacion de un nuevo titulo, el PHCC.

Los problemas relativos a la capacidad de aprendizaje han sido atendidos mediante
la implementacion del Programa de Mejoramiento de la Calidad del Aprendizaje en
Historia (PMCAH). Este programa se inicid en algunas materias de la LH y del PH en
2004, se extendio a todas las materias de los dos primeros afios de ambas carreras en
2005 y a una materia del curso de ingreso, y a partir del segundo cuatrimestre de 2006
se extendera a los cuatro afios de ambas carreras. Desde entonces se contard con un
asesoramiento profesional que permitira evaluar la efectividad del programa e introducir

ajustes a su funcionamiento.

Muchos problemas surgidos de la autoevaluacion, planteados tanto por los docentes

como por los alumnos, exceden el marco de accion de la coordinacion y solo pueden ser



transmitidos a las autoridades correspondientes. Muchos otros estan en via de estudio y

se esta implementando acciones para su resolucion.

Entre las primeras acciones a concretar en tal sentido estd la confeccion de la
bibliografia inica de la LH y del PH, que permitira advertir la amplitud de las lecturas y
la posible superposicion de las mismas en las diferentes materias. Asimismo, en las
reuniones de docentes se llevara a cabo el andlisis detallado de las actividades
desarrolladas en el marco del PMCAH vy se iniciara la discusion de la ampliacion de ese

programa a la ensefianza de la historia.



La Licenciatura en Gestion del Arte y de la Cultura.

Los objetivos de la licenciatura.

El plan de estudios actual de la licenciatura en Gestion del Arte y de la Cultura es
producto de las reformulaciones que se hicieron del plan inicial a partir de un proceso
de autoevaluacion en el 2003. La coordinacion actual detecté que los puntos débiles se
centraban en el excesivo énfasis de las artes plasticas, la fuerte carga curricular en

Historia y Teoria del Arte, y una falta de proyeccion del eje de Gestion.

Para la elaboracion del proyecto vigente se realizé en principio la definicion del objeto
de estudio de la licenciatura, el que quedd delimitado en los siguientes términos: la
promocidén y gestion de actividades artisticas y culturales y el analisis e interpretacion
de lenguajes artisticos desde sus codigos especificos, en el marco de las condiciones
sociohistoricas de contexto, asi como los procesos de construccion y validacion de datos
y conocimientos que posibilitan la generacion de propuestas metodologicas destinadas a

mejorar la eficacia operativa de la gestion de estas actividades.

Esta delimitacion sirvio de base para la formulacion de los objetivos del Proyecto que se

encuentran explicitos en el Proyecto de carrera correspondiente.

1- Formar egresados universitarios capaces de realizar la promocién y gestion de
actividades artisticas y culturales y el andlisis e interpretacion de lenguajes artisticos
desde sus codigos especificos, en el marco de las condiciones sociohistoricas de
contexto, asi como de aplicar los procesos de construccion y validacion de datos y
conocimientos en la generacion de propuestas metodoldgicas destinadas a mejorar la

eficacia operativa de la gestion de esas actividades.

2- Formar técnicos universitarios capaces de relevar, clasificar y producir informacion
relativa a actividades artisticas y culturales y a la gestion de estas actividades y
colaborar en su produccion, asi como en la realizacion de proyectos, estudios e

investigaciones del area del arte y la cultura.



3- Contribuir a:

e la generacion y actualizacion de recursos humanos con formacion universitaria y al
mejoramiento de los niveles de eficacia con que se desarrollan las actividades
profesionales en el area;

e la solucion de problemas y la satisfaccion de demandas y necesidades en este campo
especifico, en el ambito local y regional; y

e al esfuerzo colectivo para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
La revision del proceso académico permitio la existencia de un proyecto formativo
ajustado a los objetivos propuestos y que facilita la gestion y el control de los niveles de

logro alcanzados con la aplicacion de la propuesta formativa.

Caracteristicas de los estudiantes.

Figura 1. Composicion del estudiantado por género.
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Figura 2. Composicion del estudiantado por estado civil.
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Figura 3. Composicion del estudiantado por condicion laboral.

¢ Trabaja?

La gran mayoria de los estudiantes, tres cuartas partes, son mujeres. A su vez una

mayoria es soltero y casi dos terceras partes trabaja.

Figura 4. Composicion del estudiantado segtin nivel educativo del padre.
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Figura 5. Composicion del estudiantado segun nivel educativo de la madre.
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La composicion de los estudiantes segin el nivel de educativo de sus padres y madres

es heterogéneo. Aunque hay una cantidad importante cuyos progenitores que no han

terminado la secundaria (44% de padres y 42% de madres), en su mayoria si lo han

hecho, con hogares en donde mas del 20% han alcanzado un titulo superior o

univesitario.

Principales debilidades detectadas durante la gestion.

Figura 6. Evaluacion académica de los estudios por parte de los estudiantes.
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La casi totalidad de los estudiantes de la licenciatura valoran positivamente los estudios

(96%), y una mayoria lo valoran como muy bueno.

Desde la coordinacion de la licenciatura se detecté durante el proceso de revision un

desajuste entre parte del cuerpo docente y el perfil de las actividades académicas y

curriculares. A su vez se detect6 una baja informacion y comunicacion de la carrera en

la comunidad tanto a nivel local como regional.

Propuestas de Mejora.

Las estrategias utilizadas para paliar las debilidades detectadas permitieron un mayor

ajuste de la gestion académica del proyecto al objeto de estudio.

Las principales acciones realizadas han sido:

>
>
>

Convocatoria de profesores sobre la base del perfil especifico requerido.
Ajuste del perfil de los docentes a los niveles académicos necesarios.
Conocimiento de los contenidos tematicos del proyecto por parte del
cuerpo de profesores.

Inicio de la construccién de un eje de la practica pre-profesional en el
marco del desarrollo de la carrera, a través de convenios de articulacion
interinstitucional. (con organismos del Estado, privados y ONGs.)
Adopcion de diferentes estrategias de difusion de la oferta académica: en
las escuelas del Distrito Escolar de Tres de Febrero (tanto publicas como
privadas); en eventos culturales en la Ciudad de Buenos Aires y en el
Partido de Tres de Febrero. Este trabajo ha originado un importante

crecimiento del numero de aspirantes a la carrera para el ingreso 2006.



Las modificaciones adoptadas en la gestion permiten desempefiar las funciones

previstas para la coordinacion de la carrera con un grado adecuado de eficacia.

Propuesta de mejoramiento

» Realizar un trabajo de analisis de la gestion con la participacion del cuerpo docente.
» Incorporar mecanismos de actualizacion de los contenidos tematicos con la
participacion de las catedras.

» Contar con una reglamentacion especifica relativa a la gestion de carreras.



Licenciatura en Artes Electronicas.

Los objetivos de la licenciatura.

La licenciatura de Artes Electronicas es una carrera experimental, aspecto intimamente
relacionado con el caracter incipiente de la disciplina, donde los temas y practicas en la
mayoria de los casos son, en general, nuevos. Esto lleva a que se constituya como una
licenciatura partir de una serie de objetivos generales por un lado, mas estables, y otros
especificos por otro, permitiendo una permanente actualizacion correspondiente a los

cambios de la disciplina.

Los objetivos generales que se plantea la licenciatura son que los alumnos:

« Desarrollen una actitud consciente en el uso de los medios propios de las artes
electronicas con el fin de poder trabajar en ellas mediante una insercion positiva en
la sociedad.

« Desarrollen la creatividad para lograr producciones estimulantes en el ambito de las
Artes Electronicas.

« Comprendan el poder transformador e innovador de las artes electronicas en la
cultura.

= Desarrollen las capacidades tanto especificas, como las capacidades generales del
area de las artes electronicas para poder desempefiarse en el mundo laboral.

« Adquieran conocimientos y herramientas para su obligacion en el ambito de las
artes electronicas.

« Conozcan y valoren el desarrollo historico, cientifico y tecnologico; sus
aplicaciones e incidencia en sus medios fisico y social.

= Investiguen sobre los distintos campos, propios y conexos de las artes electronicas
propendiendo a su permanente desarrollo.

« Comprendan el marco histérico y social en el que se desarrollan.

« Comprendan los fundamentos artisticos y cientificos que sustentan las artes

electronicas.



Adquieran capacidad de analisis que les permita desplegar y resolver problemas
relativos a las técnicas, tecnologias y artes propias de su competencia profesional.
Se desempefien en el marco de una actitud solidaria, activa y participativa.

Desarrollen la capacidad de autogestion.

Y son objetivos especificos que los alumnos

Desarrollen productos propios del universo de las artes electronicas.

Produzcan artes electronicas interviniendo en la realizacion de espectaculos, cine,
video y television, integrando las especificidades de los diversos medios
intervinientes en la creacion.

Integren el conocimiento técnico y la capacidad artistica en la produccion.

Analicen criticamente las artes electronicas desde la experiencia creativa.

Manejen las posibilidades técnico-artisticas del registro y procesamiento de sonido y
musica.

Dominen el proceso de generacion y registro de la Imagen Electronica en todos sus
ambitos, desde las imagenes fijas hasta las imagenes en movimiento.

Ejerzan autonomia de decision en su desarrollo profesional.

Reconozcan los fundamentos conceptuales del funcionamiento de los equipos en
todas las fases de la produccion.

Desarrollen el sentido de seleccion de tecnologias y equipamiento que utilizaran en
la realizacion de sus productos.

Controlen el mantenimiento basico del equipamiento en uso.

Como se trata de una carrera experimental, a veces se produce una busqueda exhaustiva

de profesores, en particular, porque no es suficiente un técnico que maneje un programa

especifico sino que transmita en su enseflanza una actitud artistica. Si bien el

Curriculum Vitae del profesor es un elemento de evaluacion en primera instancia, en

muchos casos se atiende, mas bien, a sus producciones y a lo que hacen producir a sus

alumnos.

En este marco, en el afio 2003, se realizé la exposicion “UNTREF Electronico” con

producciones de nuestros alumnos realizadas a partir de la ensefianza impartida en la

Licenciatura. Por ejemplo, durante este afio un grupo de alumnos guiados por la docente



Gabriela Golder, present6 una instalacion con elementos electronicos en nuestro Museo

y en la exposicion “Enlaces”, realizada en la Sede Saenz Pena.

El perfil de los estudiantes.

Como se vera a continuacion los estudiantes de la Licenciatura en Artes Electronicas

tienen un perfil especial con respecto a los estudiantes de la UNTREF.

Figura 1. Composicion de los estudiantes segun su género.
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Figura 2: Composicion de los estudiantes segun su estado civil.
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Figura 3: composicion de los estudiantes segun situacion laboral.



¢ Trabaja?

77%
N=268

Figura 4: Composicion de los estudiantes segtin su condicion familiar (hijos).
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Una amplia mayoria de los estudiantes son varones (87%), solteros (85%) y sin hijos
(90%), una composicion no muy comun en los estudiantes de la UNTREF. Sin
embargo, la mayoria de los estudiantes, en consonancia con el nivel institucional,

trabaja (70%).

Figura 5. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo del padre.
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Figura 6. Composicion de los estudiantes segun nivel educativo de la madre.
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El perfil de los estudiantes segun el nivel educativo de sus padres y madres es
heterogéneo. Aunque solo un 24% de las madres y un 31% de los padres no lleva a un
nivel de secundaria completa, y un 30% de padres y un 41% de madres, ha terminado
sus estudios universitarios. En la franja intermedia se encuentran un porcentaje
importantes de estudiantes cuyos padres (39%) y madres (35%) ha culminado sus

estudios secundarios.

Las revisiones de la licenciatura.

Como se ha sefialado anteriormente, la carrera ha recibido un primero cambio

programatico. Para ello se ha constituido una comision. A su vez se realizaron el 26 de

junio de 2004 las “lras. Jornadas de analisis y reflexion de la Licenciatura en Artes



Electrénicas” en las cuales los docentes, alumnos, las autoridades y directivos de otras
areas que tienen incidencia en la carrera y la biblioteca, se reunieron en comisiones y
emitieron dictamen sobre aspectos problemdaticos o mejorables en el dictado de las

materias y con relacion al logro de los objetivos propios de la Licenciatura.

Entre los principales puntos que se acordaron durante la jornada, se establecieron las

siguientes propuestas para atender las debilidades detectadas:

= Contar con un aula grande para dictar las clases de taller de imagen

= Designar un Responsable Técnico para el mantenimiento de equipos y para que
brinde asesoramiento técnico.

= Se solicito la compra de equipamiento técnico para uso en talleres y aulas.

= Se propusieron modificaciones en el régimen de correlatividades entre asignaturas
y el establecimiento de contenidos minimos para diferentes catedras de una misma
materia.

= Conversion de la biblioteca en mediateca.

= Suscripcidn a publicaciones periddicas y compra de material extranjero.

= Participar al cuerpo docente en la administracion de los recursos de la carrera

= Desarrollar un area que funcione como nexo entre la Universidad y la empresa

(Publica o Privada).

A su vez los estudiantes evaltian positivamente el nivel académico de sus estudios

(86%), y un importante porcentaje (42%) lo evalia como muy bueno.

Figura 7: Evaluacion del nivel académico de los estudios.
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El seguimiento de las propuestas de mejora.

Durante el afio 2005 se desarrollaron las “2das. Jornadas de Analisis y reflexion de la
licenciatura de Artes Electronicas”. El objetivo de estas segundas jornadas era realizar
un seguimiento de implementacion de las mejoras propuestas en las las jornadas. La
revision de las mejoras se centraron en distintas areas, por ejemplo, cuestiones edilicias
y de equipamiento, el programa de estudios, los servicios bibliotecarios, etc. Entre las

consideraciones que se hicieron se pueden remarcar:

e Se considera la creacion de un taller adecuado a las practicas de electronica.

e El laboratorio de imagen, a nivel de equipamiento y mantenimiento, ha
experimentado cambios positivos.

e A partir del analisis de las asignaturas por los grupos docentes se llegd a la
conclusion que se debe mejorar atin mas la articulacion entre las orientaciones
de sonido e imagen.

e Mejorar la interaccion entre docentes y biblioteca para adquirir bibliografia

relevante y a tiempo.



Licenciatura en Relaciones Comerciales Internacionales.

La licenciatura en Relaciones Comerciales Internacional se plantea como objetivos
formar profesionales con capacidad de disefiar y ejecutar operaciones de comercio
internacional en el marco de las reglas de juego definidas por el contexto nacional e

internacional.

La coordinacion de la carrera establece horas de consulta durante tres dias a la semana
para la atencidn, por e mail y personalmente, de las dudas académicas y laborales que
presentan los alumnos. Esto ha llevado a plantear ciertas acciones, por ejemplo la
publicacion del Programa de la Carrera y las materias en Internet; o adecuar aspectos
edilicios, como contar con clases con acceso a Internet en materias como analisis de
mercados internacionales o taller de negocios seria necesario para un mas productivo

dictado de la materia.
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Licenciatura en Psicomotricidad

La licenciatura creada en 2001-2002, es la carrera de grado en Psicomotricidad que se
funda y se desarrolla en una Universidad publica. Un alto porcentaje de los
psicomotricistas - que trabajamos en dicho momento de creacion de la carrera (entre
1998 y 2000)- nos desempeiiamos como docentes en el Area de Formacion Especifica
de la Carrera. Hecho que ha posibilitado ofrecer una formacion profesional calificada
y ha allanado innumerables problemas, tanto respecto de la seleccion de docentes con
formacion especifica en la teoria y practica de la psicomotricidad como para la

elaboracion de los programas de estudios de las diferentes asignaturas.

El programa de tutorias apunta también a operar sobre los habitos de estudio, a
contribuir a resolver los problemas académico-administrativos, y a establecer un canal
de comunicacion personal entre los alumnos y sus profesores mas alla de la situacion de
ensefanza-aprendizaje propia del aula. De esta forma apunta a resolver otro problema:

la desercion y la demora en terminar los estudios.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en tiene por objetivos principales formar técnicos

y licenciados en Psicomotricidad que cuenten con recursos para:

e responder a las demandas ocupacionales actuales y futuras.

e abordar la problematica del desarrollo psicomotor en la infancia y el cuidado de
las funciones y capacidades existentes y/o, a desarrollar en adultos, jovenes y
ancianos; segun la especificidad con que se presentan en poblacion de la region,
y tanto en el area de la salud, como de la educacion y la promocion de salud.

e Ampliar y profundizar a través de la investigacion el campo de accion y

e FEjercer la docencia e investigacion universitaria en disciplinas especificas y
afines.

e Formar alumnos y egresados Universitarios en Psicomotricidad que cuenten con
un perfil equilibrado entre la formacion profesional, como sujetos de la cultura 'y

ciudadanos.



En términos generales y para este primer momento de instalaciéon de la Carrera el
disefio del Plan de Estudios es adecuado. Presenta una proporcion equilibrada y
enriquecedora de conocimientos y habilidades disciplinarias e interdisciplinarias, de

formacion humanistica y de formacion cientifico-técnica.

Se han distribuido a las asignaturas en las siguientes Areas:

1) Area de Formacion General 2) Area de Formacion Basica: a) Médica , b)
Psicolégica 3) Area Formacion Especifica 4) Area de Formacion Interdisciplinaria 5)
Area de Formacion Especifica 6)Area de Formaciéon Cientifica- Técnica 7) Area de

Formacion Practicay 8) Area de Formacion Complementaria.

Las caracteristicas de los estudiantes de Psicomotricidad.

En consonancia con el campo profesional, los estudiantes de Psicomotricidad tienen
caracteristicas especificas, que se deben tener en cuenta para el desarrollo de los

procesos de ensefianza — aprendizaje.

Figura 1.: Composicion de los estudiantes por sexo.
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Figura 2: composicion de los estudiantes por estado civil.
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Figura 3: composicion de los estudiantes por situacion laboral.
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Figura 4: composicion de los estudiantes segun su situacion familiar (hijos).
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Una amplia mayoria de los estudiantes son mujeres, y una mayoria son solteros. Casi el
75% trabaja, pero mas de dos tercios no tienen hijos, conformando un perfil tipico de

estudiante mujer, soltera y sin hijos, que trabaja.

Figura 5: composicion de los estudiantes segun nivel de estudios del padre.
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Figura 6: composicion de los estudiantes segun nivel de estudios de la madre.
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La composicion de los estudiantes segun el nivel educativo de los padres y madres es
heterogéneo. Por un lado, el 20% de los padres y el 25% de las madres han terminado
estudios universitarios, pero paralelamente el 47% de los padres y el 40% de las madres

no tienen la secundaria completa.

La revision de los procesos en la licenciatura.



En el transcurso de esta primera experiencia de implementacion de la Lic. en
Psicomotricidad, se han realizado una serie de cambios en el disefio del plan de
Estudios, cada uno de ellos apuntando directamente a facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, relativos al régimen de correlatividades para flexibilizar el plan y ajustar

las condiciones en la presentacion y desarrollo de los conocimientos.

- Se invirtid el orden de presentacion entre la materia Psicologia y Filosofia. Se ubico
Filosofia en el primer cuatrimestre de primer afio, pasandose al segundo cuatrimestre de
primer afio Psicologia. Los contenidos de la materia Filosofia son importantes

antecedentes para el Area Psicologica.

- La materia Psicomotricidad en Educacion fue puesta en el Segundo cuatrimestre del
Tercer Afio, ya que se considero que los alumnos necesitaban —para un mejor
aprovechamiento de la misma- haber cursado hasta el quinto cuatrimestre inclusive.
Dicha asignatura esta vinculada directamente con competencias que hacen al rol del

Psicomotricista en el ambito Educativo.

- La Coordinacioén de la carrera y los docentes de Biologia que dependen de la misma,
han participado el presente afio en el dispositivo de Ingreso con que cuenta la
Universidad. Lo cual redefine el perfil de la materia Biologia y su relacion en el Sub-

area médica.
Figura 7: evaluacion del nivel académico por parte de los alumnos.

Los estudiantes evaluan positivamente la carrera. Casi la totalidad de los estudiantes,
97%, considera que los estudios son buenos o muy buenos, y esta ultima categoria la

consideran como valida dos tercios de los estudiantes, el 67%.
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Puntos débiles y posibles soluciones.

Durante estos cinco afios de trabajo en la direccion de la carrera, no se han presentado
dificultades sustanciales a la puesta en marcha del Plan de Estudios. Los diferentes
sectores de la Universidad que estan involucrados fueron paulatinamente habitudndose
a las particularidades de la carrera y a sus necesidades especificas. Sin embargo
quedaria por resolver cuestiones de espacio, como lo son aulas con los recursos
técnicos necesarios para los Talleres y las materias de Formacion Personal Corporal; asi
como un espacio para la carrera, donde se pueda centralizar el trabajo de direccion de la

carrera, las reuniones de docentes, con los alumnos, etc.

En los proximos dos cuatrimestres, la coordinacion de la carrera considera oportuno

trabajar los siguientes aspectos:

- El area de practica Profesional, que ha sido instalada recientemente.

- La Formacion de los docentes a través de reuniones de intercambio y reflexion sobre
la tarea, con la presencia de un asesor externo.

- Estimular la participacion de los alumnos y lo docentes, en las diferentes actividades
Universidad.

- Promover la edicion de materiales especificos y afines al campo disciplinar.

- Tomar y estrechar relaciones con otras formaciones en Psicomotricidad del pais y del
extranjero, con el fin de enriquecer las diferentes perspectivas de trabajo que se estan

desarrollado en la carrera.



- Impulsar el éarea de investigacion de la carrera, tomando como punto de partida la
asignatura “Taller de Tesis” y los Trabajos Finales de Grado que los alumnos

confeccionen.



Licenciatura en Enfermeria.

Sus objetivos

La Universidad de Tres de Febrero incorpor6 la formacion de enfermeros/as en el nivel
profesional a partir de la revision del rol de la misma en la sociedad y en el sistema de
salud. En este marco la licenciatura se propone:

-Ofrecer a los alumnos la posibilidad de formarse en el nivel de pregrado como
enfermeros y en el grado como licenciados.

-Sentar las bases para su desempefio idoneo en las diferentes circunstancias del
quehacer profesional.

-Capacitar en el uso del método cientifico como instrumento util para la resolucion de
los problemas profesionales practicos.

-Capacitar en el uso de la libertad como encuadre para la toma de decisiones
responsables.

-Analizar criticamente la realidad y proponer soluciones con criterio de responsabilidad

social.

Las caracteristicas de los estudiantes.

Figura 1: composicion de los estudiantes de Enfermeria segun su género.
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La Enfermeria es un area de desarrollo profesional que se caracteriza por ser una
actividad mayoritariamente femenina. Esta también es una caracteristica de los

estudiantes de la UNTREF.

Figura 2: composicion de los estudiantes por estado civil.
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La composicion segun el estado civil de los estudiantes es heterogénea, con un

importante numero de solteros, el 45%, y un tercio de casados.

Figura 3: composicion de los estudiantes segun situacion laboral.
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Figura 4: composicion de los estudiantes segun situacion familiar (hijos).
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Casi dos tercios de los estudiantes no trabajan. A su vez mas de la mitad tiene hijos.

Figura 5: composicion de los estudiantes segun nivel educativo de la madre.
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El nivel educativo de la madre también es heterogéneo, aunque predominan quienes no
han terminado el secundario, un 65%. Un 24% han accedido a estudios universitarios o

terciarios y s6lo un 7% los han terminado.

La evaluacion académica por parte de los alumnos.

Figura 6. La evaluacion por los alumnos del nivel académico de la carrera de Enfermeria.
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Malo
0%
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Los alumnos evaltian muy positivamente la educacion recibida, ya que el 785 de ellos

considera que es muy buena, y casi la totalidad, 97% muy buena o buena.

La revision de los procesos.

Desde sus comienzos, a partir de agosto de 1998, la curricula propuesta en sus inicios se
aplico sin generar dificultades. Excepto Inglés e Informatica I, los alumnos cursaban las
materias comunes en el nivel de grado. Entonces, la mayoria de nuestros egresados al
terminar el ciclo de pregrado y obterner el titulo intermedio de enfermero, no continuan

con el nivel de grado donde se cursaban las materias comunes.

Por este motivo a partir de agosto del 2005 se plantea un cambio curricular. Se paso las
materias comunes a pregrado, incluyendo el ciclo introductorio dentro de la curricula.
Se optd por una optd por organizar las materias con una duracidon cuatrimestral, con
excepcion del taller de Introduccion a la problematica del mundo contemporaneo

(anual).

Para realizar este cambio se pidio sugerencias al cuerpo docente a partir de reuniones
periddicas en las que se plantean problemadticas o avances que se presentan. De esta
forma se tiene mas contacto con los docents de las materias profesionales que con las de
las complementarias, pero se trata de coordinar las actividades con éstos ultimos, se los
informa de los cambios curriculares, y se trata de solucionar las problematicas

emergentes.



A su vez se estan promoviendo distintas investigaciones en relacion a la docencia en
Enfermeria. Uno de los proyectos se presentard en El Congreso Nacional de Enfermeria,
y el tema es “;Cual es la calidad docente en la formacion del profesional de enfermeria

en el Gran Buenos Aires y Conurbano bonaerense en el afio 2006?”.



